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مقدمة هيئة الاشراف

أداء دورهــا  فــي  زالــت شــامخة  مــا  للتنميــة والإعــام  رواد  مؤسســة 
وفعالياتهــا علــى كل المســتويات التــي تتــاءم مــع اهــداف مشــروعها المبــارك، 
لهــذا نــرى أســلوب التجديــد والحداثــة والرقــي والبنــاء فــي إنجازاتهــا التــي يشــهد 
بهــا كل ذي بصيــرة ممــن يتطلــع لتنميــة القابليــات ومــأ الذهنيــة بأســاليب 
حضاريــة تتماشــى مــع الزمــن وتحفــظ للديــن هيبتــه وعمقــه فــي بنــاء الشــخصية.
عملــت المؤسســة علــى مــدى هــذه الســنوات التــي فتحــت فيهــا ابوبهــا 
لتطويــر الخطــاب الإعلامــي والتبليغــي المؤثــر بالاســتعانة بالأســاتذة وأصحــاب 
الكفــاءات العاليــة والخبــرة التخصصيــة، لان المؤسســة شــعارها الاتقان والجودة 

كمعيــار واضــح فــي منهجهــا.
وســعت بجــدارة لرفــد النخــب المؤثــرة فــي مجــال المنبــر الحســيني واعــداد 
جملــة مــن الخطبــاء الكــرام الذيــن نأمــل ان تكــون ثقافتهــم ورصيدهــم العلمــي 
مســتقاة مــن تعاليــم الديــن الحنيــف وتواكــب الثقافــة التــي نعيشــها اليــوم 
والتطــور الذهنــي الــذي وصــل اليــه الانســان وهــم اهــل لذلــك لأنهــم يمتلكــون 
القابليــات والمهــارات وقــد زاد فــي نموهــا وتطويرهــا الانتمــاء إلــى مؤسســة 

رواد الفعالــة.
كمــا ان عــدداً مــن المؤسســات والمــدارس الدينيــة داخــل النجــف الأشــرف 
وخارجــه مــن محافظــات العــراق حصلــت علــى اســتفادة مميــزة مــن خبــرات هــذه 
المؤسســة لمــا لمســوه فيهــا مــن قابليــة علــى صناعــة الــذات وتطويــر القابليــات 
وأدوات التبليــغ المعاصــر، ونظــراً لمــا لاحظــوا مــن نتاجــات مهمــة وانجــازات 
رائعــة واصــدارات نافعــة فــي مجــالات متعــددة كبــرت الثقــة بهــذه المؤسســة 
التــي نأمــل وبدعــاء المؤمنيــن أن تواصــل مســيرتها برقــي وازدهــار كمــا عودتنــا.
كمــا انهــا اهتمــت ايضــاً بوضــع خطــة لرحلــة الاســرة وتنميــة المهــارات الفعالــة 
فــي التربيــة والأســرة للمبلغــات فــي محافظاتنــا العراقيــة، وهنــاك مشــاريع 
أخــرى كثيــرة قــد يطــول الــكلام فــي ســردها كلهــا وأوضــح شــاهد عليهــا باختصــار 
مــا تظمنــه المعــرض الخــاص بنشــاطات المؤسســة الــذي افتتــح فــي النجــف 
الأشــرف علــى هامــش الملتقــى القيــادي الاســتراتيجي الأول الــذي أقيــم فــي 

النجــف الأشــرف.

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على محمد وآله الطاهرين 
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بــأن مؤسســة رواد ســتواصل مشــروعها  ونحــن فــي هيئــة الاشــراف كلنــا ثقــة عاليــة 
التنمــوي الحيــوي الثقافــي بــكل جــدارة واقتــدار نظــراً لمــا يتميــز بــه مديرهــا العــام ســماحة 
الأخ الشــيخ حســين الكعبــي دام عطــاؤه وكل الاخــوة العامليــن والمتعاونيــن معهــم مــن 
اصاحــب الكفــاءات، وكذلــك مــا للعتبــة الحســينية المقدســة مــن دور متواصــل فــي رفــد 
ودعــم هــذه المؤسســة ولا عجــب فالعتبــة الحســينية المقدســة بشــخص المتولــي الشــرعي 
ــد المهــدي الكربلائــي وامينهــا العــام الأســتاذ حســن رشــيد العبايجــي. ســماحة الشــيخ عب

والتأييــد  والتســديد  التوفيــق  تعالــى  اللــه  نســأل 
الصــاة  عليهــم  محمــد  وآل  بمحمــد  للجميــع 

لســام. وا

وكل كادرهــا المبــارك ســباقون للإبــداع والإنجــازات فــي مجــالات كثيــرة متعــددة 
متنوعــة أحدثــت نقلــة كبيــرة فــي المجــال الدينــي والتربــوي والصحي والثقافــي والبناء 

وغيــر ذلــك مــن الأمــور المتعــددة التــي يعجــز اللســان عــن وصفهــا.
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علــى أرض النبييــن والصالحيــن والأوصيــاء الأطهــار، حيــث تتألــق ســماء مدينــة 
النجــف الأشــرف ببريــق التميــز والإبــداع، أُسســت »رواد« كشــعلة تضــيء طريــق 
قيــم التفــرد والإتقــان المعرفــي، وتنميــة خزيــن الخطبــاء والمبلغيــن مــن معــارف 
هــذا الزمــان، مســتمدة قوتهــا ونورهــا مــن إيمانهــا العميــق باللــه -ســبحانه وتعالــى- 
والســير علــى خُطــى مدرســة أهــل البيــت »عليهــم الســام« فــي البــذل والعطــاء 

وخدمــة الآخريــن.

التــي أُسســت  بالبركــة والمباركــة وباستشــعارٍ عميــق لأهميــة الرســالة 
عليهــا، نمــت »رواد« بفخــر وإشــراق وبــدأت مســيرتها نحــو تحقيــق النتائــج المبهــرة، 
والتأثيــر المســتدام، لتتبــوأ بفتــرة قصيــرة مكانــة مركزيــة بيــن نظيراتهــا كمرشــد 
إداري دائــم، ونافســت مراكــز الصــدارة والطامحيــن لبلــوغ قمــة الريــادة فــي صياغــة 
الخطــاب المؤثــر، وأصبحــت موجهــا قياديــا فعــالا بــكل خطــوة تقــوم بهــا، لتحقيــق 
رؤيــة المؤسســة ورســالتها وأهدافهــا المســتقبلية. رســختها جهــود فريــق معطــاء 
لبنــاء منظومــة قيميــة قائمــة علــى إرســاء التعــاون وخصوبــة التفكير المبــدع وتنفيذ 
العمــل المتقــن، وتحقيــق ثقافــة مؤسســية قــادرة علــى تقديــم الدعــم والتمكيــن 
للخطبــاء وقــادة التبليــغ الدينــي، وتحقيــق تطلعهــا بصقــل شــخصيات مقتــدرة فــي 
مجــالات عملهــا فــي عالــم متزاحم بالتناقض الفكري، والحداثة والعولمة والانفتاح 
المنفلــت. فضــا عــن توفيــر الدعــم القيــادي والإداري للمؤسســات للوصــول إلــى 
طموحاتهــا وأهدافهــا وبــذل الجهــد لتبنــي وتطبيــق أفضــل الممارســات العالميــة 

فــي فــن الإدارة.

فــي ســياق هــذه القصــة الملهمــة، كانــت الإنجــازات والمبــادرات التــي 
قادتهــا »مؤسســة رواد« نحــو القمــة التــي لــن ترضــى عــن بلوغهــا بديــا، وســتبقى 
»رواد« تضــع نصــب أعينهــا ســير أهــل البيــت الكــرام، وثقــة أهــل الفضــل، وتعاليــم 
الســادة والفضــاء الأجــاء، تغــرد علــى أغصانهــا الوارفــة، لتذكرهــا بأنها تتبنى رســالة 
وفكــر أصيــل يرتكــز علــى مبــادئ الإســام الحنيف، وثقافة تؤســس لمســتقبل أجيال 

قادمــة تفخــر بمــا أسســت لــه، وتواصــل المســير لمســتقبل مســتدام.

قصة مؤسسة رواد
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ــة  ــا الديني ــاء لقياداتن كمــا أن مؤسســة رواد تســتلهم نجاحهــا مــن كل الســجل الوضّ
عبــر مســار الزمــان وتنهــل بفخــر مــن ذلــك المعيــن الــذي دأبــت العتبــة الحســينية علــى إحيائــه 
بواســطة التوصيــات الدؤوبــة والمتابعــة الحانيــة لســماحة الشــيخ عبــد المهــدي الكربلائــي 
»دام عــزه«.. إذ صهــرت رواد كل ذلــك فــي بوتقــة التفانــي ليخــرج عملهــا بذلــك الــدور الــذي 
اسســته يراعــات المخلصيــن مــن علمائنــا وخطبائنــا وســائر روادنــا الذيــن غرســوا بــذرة الريــادة 

تلــك.
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مــن المـــأمول مـــن رواد المنـــبر الحســـيني 
استشـــارة ذوي الاختصــــــاص مــــــن أهــــــل الخــــــبرة 
الاجتماعيــــــة، وحملــة الثقافــة فــي علــم النفــس 
وعلــم الاجتمـــاع، فـــي تحديـــد الحلـــــول الناجعـــــة 
للمشـــــاكل الاجتماعيـــــة المختلفـــة، ليكون عرض 

المشــكلة مشــفوعًا بالحــل: 

عــرض تغييــري تطويــري ينقــل المنـــبر مـــن 

حالـــة الجمـــود، إلــــى حالــــة التفاعــــل والريــــادة 
والقيـــــادة، فــــي إصــــاح المجتمعــات وتهذيبهــا.

ــه،  ــة زمانـ ــا لثقافـ أن يكــون الخطيـــب مواكبًـ
العقائديــة  الشــــــبهات  اســــــتقراء  يعـــني  وهـــذا 
المثارة بكل ســنة بحســبها،  وفــــي كــــل فترة تمر 
ــة مــا يســتجد مــن  ــإن مواكب ــن؛  فــ علــى المؤمني
فكــر أو ســلوك أو ثقافــة تجعــل الالتفــاف حــول 
منبــر الحســين )عليــه الســام( متجـــددّا وذا تأثيــر 

وفاعليــة كبيــرة. 

تــوصيات عــامة من الـمرجعيـة
الـدينية الـعليا للــخطباء والــمبلغين

في شهر محرم الحرام لعام 1438هـ :
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تــوصيات عــامة من الـمرجعيـة
الـدينية الـعليا للــخطباء والــمبلغين

في شهر محرم الحرام لعام 1438هـ :

صورة للمتولي الشرعي والأمين العام )تنفرد بصفحة 
خاصة(

مع ذكر هوامش قوية جداً للمتولي والامين العام 
اسفل الصورة
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البنية النظرية لمؤسسة روّاد

الرؤية
اعلامــي  خطــاب  صناعــة  فــي  الريــادة 
فــي  وخــراء  مؤثــر  عالمــي  وتبليغــي 
للمؤسســات  والقيــادة  الادارة  مجــال 

الدينيــة.

والتدريــي  الإعلامــي  الدعــم  تقديــم 
للخطبــاء والمبلغــن وصناعــة خطــاب 
القيــادي  والدعــم  معــاصر،  إعلامــي 
والإداري للمؤسســات الدينيــة لتعزيــز 
المتمــزة،  والإدارة  الفعالــة  القيــادة 

بأصالــة وأدوات عصريــة.

الرسالة
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معنيــة بالإتقــان والجــودة كمعيــار 
بمنتجاتهــا  منوطــة  وكســمة 
وصورتهــا  وعلاقاتهــا  وادائهــا 

. مّــة لعا ا

تتـــقيد بالـضوابط والــــــتعلـــــــيمات, الالتزام
الأنــظـمةوالــقوانين والــــمبـادرات.

ســامية  قيــم  مــن  روّاد  تنطلــق 
أهــل  مدرســة  أقرّتهــا  ومقدّســة 
القيــم  هــذه  وتراعــي  )ع(،  البيــت 
فــي صناعــة بيئــة عملهــا، وصــولًا 
الإعلاميــة  منتجاتهــا  كل  الــى 

. يــة ير لتطو ا و

تتفاعــل مع المؤسّســات الشـــريكة التعاون
في الأهــداف والغايات، بالإضافة  

إلــى الأفــراد والمجموعات.

الابـداع
فــي  التمــزّ  تحقيــق  علــى  تحــرص 
ــطة  ــذ الأنش ــكار وتنفي ــة الأف مقارب

والفعّاليــات.

مصفوفة القيم

الاتـقان

الاصالة
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مصفوفة الأهداف

عالــم  فــي  مقتــدرة  شــخصيات  صناعــة 
التدريــب، لنقــل المهــارات التطويريــة فــي 

العلميــة.   بيئتهــا  

المنــر  بيئــة  فــي  المؤثــرة  النُخــب  رفــد 
الحســيني بــالأدوات الحديثــة فــي الخطابــة، 
الخطيــب  ليكــون  الجمهــور  علــى  والتأثــر 

زمانــه‘‘.   لثقافــة  ‘‘مُواكبــاً 

إثــراء الســاحة الإعلاميــة بمنّصّــات ومــوادَّ 
مؤثــرة. وترويــج خطــاب وموقــف المرجعية 
وتوجّهاتهــا فــي مختلــف مجــالات الحيــاة 

العامــة.  

العمــل علــى إنتــاج ونشـــر وإدارة التفاعــل 
علــى  الهادفــة،  الإعلاميــة  للمــواد 

الرقميــة.   المنصّــات 

تحصــن شريحــة الشــباب، عبر تقديــم خطاب 
حديــث وأصيــل فــي آن واحد.  

إبــراز الاســراتيجية الإســامية فــي القيــادة 
والإدارة وتطويــر الــذات.  

تطويــر مهــارات إدارة الــرأي العــام، وخطــط 
واســراتيجيات  المضــادّ،  الفكــر  مواجهــة 

التفاعــل المؤثّــر مــع الجمهــور المعــاصر.  

تعزيز فعّالية، وكفاءة إدارة المؤسّسات 
الدينية.  

الديــي الســامي  الاهتمــام بالمحتــوى 
الســام،  عليهــم  البيــت  أهــل  لمدرســة 

ونــره وفــق تعاليمهم المقدّســة

صفوفة الأهداف العامّة
م
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إحصاء الانجاز السنوي

إحصاء الانجاز السنوي

عدد
البرامج التدريبية

مجموع
الساعات التدريبية

عدد المتخرجين حضوياً:
- الحضوري 460

- الحضور في
 الملتقى 260

عدد المدربينعدد المتدربين الكترونيا

عدد الدورات 
التدريبية

الورش 
عدد الضيوفالتطبيقية

10 397

72040013

442828

ساعةبرامج

مدرّبمتدرّبخرّيجاً

ضيفورشةدورة

الإنــجــازات
التطويرية:
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الانجازات الاداريـة:

10 أدلة 1 زيارة 

الانجازات الاعلامية: 

برنـــــــــامج 
أيـــــــــــادي 
الرحمـــــــة 

فيلم
 نبض الأربعيــــن

عــدد الــزيارات
الميدانية الاستشارية

عدد الانظمـة
 الاداريـــــــة الــــــــمــنجزة  
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اصدرارت المؤسسة:

إصدارات 5 
تجـارب الخطبــاء الاربعون )1(

كتــــــــــــــــاب
 الحــوزة العلمية 

في النجف الاشرف
 النظـــام الدراســي 

 3 أجزاء

مجـــلة رواد الإعـــــــــلام
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· ديوان الوقف الشيعي

· العتبة العلوية المقدسة 

· العتبة الكاظمية المقدسة 

· العتبة العسكرية المقدسة 

· مؤسسة اليتيم 

· الامانة العامة لمجلس الوزراء

· مؤسسة الدليل للدراسات والبحوث 

· مؤسسة خاتم الاوصياء

· المدارس الدينية في محافظات العراق

· مؤسسة المعرفة للثقافة 

· الخطباء والمبلغون 

الجهــــــــات المستفيدة:
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تــــطـويــــر أدوات
التّبليغ المُعاصر
رحلــة رواد الثقافية للمدارس
 الدينيــة فــي محافظات العراق
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الفئة المستهدفة: 
المدارس الدينية في المحافظات

عدد الساعة التدريبية: 
90 ساعة 

مدة الدورة الواحدة: 
3 ايام لكل محافظة

عدد الدورات:
 10 دورات 
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- النجف الاشرف
- محافظة  بغداد

- محافظة كركوك 
-  محافظة ميسان

- محافظة بابل  

انطلاق رحلة رواد الثقافية
للمدارس الدينية في عدد من محافظات العراق

اطلقــت مؤسســة رواد مشــروعها ) رحلــة رواد الثقافيــة الــى الحــوزات الدينيــة ( 
ضمــن مشــاريعها الثقافيــة المتنوعــة الراميــة الــى تعزيــز الوعــي الدينــي والثقافــي لطلبــة 
العلــوم الدينيــة وشــملت الــدورات ) الوعــي الثقافــي - الوعــي الدينــي- الثقافــة التاريخيــة ( 
وتمثــل هــذه البرامــج نقلــة نوعيــة فــي مجــال نشــر الثقافــة الدينيــة والتاريخيــة ومواضيــع 
عــدة انطلاقــا مــن النجــف الأشــرف الــى حيــث الروافــد العلميــة المتمثلــة بالمــدارس 
الدينيــة فــي مختلــف المحافظــات، وحاضــر فــي هــذه البرامــج ســماحة الشــيخ فرحــان 

الســاعدي.
إذ نالــت النــدوات انطباعــات إيجابيــة مــن قبــل الحضــور الذيــن يمثلــون نخبــة مــن طلبــة 
العلــوم الدينيــة، والخطبــاء والمبلغيــن فضــا عن الشــخصيات المهتمة بالشــأن الحوزوي. 

وشمل البرنامج المحافظات الآتية:

وشهدت الدورات تقديم درع المؤسسة الى معتمدي المرجعية ومدراء 
المدارس الدينية .

- محافظة واسط
- محافظة ديالى

- محافظة المثنى
- محافظة نينوى/ قضاء تلعفر



19

الإنجــاز السّنـــوي لمؤســـسة روّاد للتنميــة والإعــلام

بـــابــل



الريادة في التأثير

20

كركوك

البصرة

بغداد
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ديالي

مثنى

ميسان
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رحلة الأسرة
برنامج مهارات الاسرة الفعالة
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تتضمــن مهــارات الأســرة الفعّالــة مجموعــة مــن القــدرات التــي تعــزز التواصــل الإيجابــي 
والتفاعــل الســليم داخــل العائلــة. وتشــمل:

1- التواصل الفعّال: القدرة على التعبير بوضوح والاستماع بعناية.
2 -حل النزاع: التعامل مع الخلافات بشكل بناء والبحث عن حلول ترضي الجميع.

3- التفاهم: فهم احتياجات أفراد العائلة والاهتمام بمشاعرهم.
4- تحديد الأهداف العائلية: وضع أهداف مشتركة والعمل على تحقيقها معًا.

5- التحفيز والدعم: تشجيع أفراد العائلة على تطوير مهاراتهم وتحقيق إمكانياتهم.
6- إدارة الوقت: التوازن بين الأنشطة الفردية والجماعية.

7- التفاعل الاجتماعي: تعزيز المشاركة في الأنشطة الاجتماعية.

تطويــر هــذه المهــارات يســاعد فــي بنــاء علاقــات أســرية قويــة وصحيــة، ويعــزز التعــاون 
والتفاهم بين أفراد العائلة. كما يســهم في اتخاذ قرارات مشــتركة، والتعامل مع العواطف 
بشــكل ســليم، ممــا يقلــل التوتــرات. ويعــزز القــدرة علــى التكيــف مــع التحديــات بــروح إيجابيــة 
واحتــرام للاختلافــات بيــن أفــراد العائلــة. الهــدف الأســاس للبرنامــج هــو تمكيــن المربيــن مــن 

خلــق بيئــة أســرية آمنــة ومتوازنــة.
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عدد الساعة التدريبية: 
56 ساعة

عدد المتدربات: 
75 متدربة

عدد الدورات:
 دورتين

مدة الدورة:
4 ايام لكل محافظة

الفئة المستهدفة: 
المبلغات في المحافظات العراقية
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ــات عائليــة صحيــة، نظمــت  ــاء بيئ ــز المهــارات الأســرية وبن فــي إطــار جهودهــا لتعزي
ــة  ــوان »المهــارات الفعّال ــا تحــت عن ــا تدريبيً ــة والإعــام برنامجً مؤسســة رواد للتنمي
فــي الأســرة« فــي كل مــن محافظتــي كركــوك والبصــرة خــال شــهري 11-12/2023.

ففــي محافظــة كركــوك، أقيمــت الــدورة فــي الفتــرة مــن 30-27 نوفمبــر 2023 فــي 
مناطــق ناحيــة تــازة وقريــة البشــير، حيــث قدمهــا المــدرب الدولــي الشــيخ بســيم الادريســي 
ــز قــدرات التواصــل الإيجابــي  وشــارك فيهــا نخبــة مــن المبلغــات. تركــزت الــدورة علــى تعزي
داخــل الأســرة وبنــاء علاقــات أســرية صحيــة، بالإضافــة إلــى أهميــة اتخــاذ القــرارات الأســرية 

بشــكل جماعــي.

مؤسسة رواد تقيم برنامج
»المهارات الفعّالة في الأسرة«
في محافظتي كركوك والـبصرة
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أمــا فــي محافظــة البصــرة، فقــد نظمــت الــدورة الثانيــة مــن 8-5 ديســمبر 2023 فــي 
تقاطع الطويســة / حســينية أصحاب الكســاء، وركزت على بناء روابط أســرية قوية وتحقيق 

التــوازن بيــن الحيــاة المهنيــة والعائليــة، إضافــة إلــى تنميــة مهــارات حــل المشــكلات.

البرنامــج فــي كلا المحافظتيــن اســتمر لمــدة أربعــة أيــام بواقــع 7 ســاعات تدريبيــة 
الأنشــطة  مــن  اســتفادوا  الذيــن  المشــاركين  مــن  واســعًا  تفاعــاً  ولاقــى  يوميًــا، 

التفاعليــة والمحتــوى القيــم.
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اســتجابة للتحديــات الراهنــة التــي تواجــه الأســرة فــي مجتمعنــا وتأثيــر العالــم الرقمــي 
والافتراضــي علــى الجيــل الجديــد.

التطويــريّ  النجــف الأشــرف موســمها  للتنميــة والإعــام فــي  أقامــت مؤسســة رواد 
الرابــع بعنــوان )المهــارات الفعالــة فــي الأســرة والتربيــة( والــذي قدمــه نخبــة مــن الخبــراء 

والاستشــاريين الدولييــن فــي المجــال الأســري والتربــوي.

ويهــدف المشــروع الــى رفــع مســتوى الخطباء والمبلغين في المعــارف والاتجاهات 
والمهارات اللازمة لممارســة عملية الإرشــاد الأســري والتربوي.

الموسم التطويري الرابع
)المهارات الفعالة في الاسرة والتربية(
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الفئة المستهدفة: 
نخبة من الخطباء والمبلغين

مجموع الساعة التدريبية: 
84ساعة تدريبية 6 ساعات لكل 

يوم تدريب

مدة البرنامج: 
7 أسابيع 

عدد المدربين: 
4 مدربين

التوزيع الزمني للدورات: 
انجاز الدورات هذا البرنامج كل 
خميس وجمعة من كل اسبوع 

عدد المستفيدين: 
31 مشاركاً
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مصاحبة الآباء للأبناء
دورة ضمن موسم

»المهارات الفعّالة في الأسرة والتربية«

تقديــم  فــي  والإعــام  للتنميــة  رواد  مؤسســة  تســتمر 
فعاليــات موســمها التطويــري الرابــع بعنــوان »المهــارات 
عــرب  مدربيــن  بحضــور  والتربيــة«،  الأســرة  فــي  الفعالــة 
ألقاهــا  تدريبيــة  دورة  الموســم  تضمــن  متخصصيــن. 
الدكتــور إدريــس أوهــال مــن المغــرب بعنــوان »مصاحبــة 
الآبــاء للأبنــاء«، واســتمرت لمــدة يوميــن بــــ 12 ســاعة 
تدريبيــة، ركــزت علــى العوامــل المؤثــرة فــي اتخــاذ القــرارات 
لدى الأطفال باســتخدام مناهج حديثة. تفاعل المشــاركون 
مــن خــال ورش عمــل واختبــارات، وأعربــوا عــن رضاهــم عــن 
المناهــج المطروحــة. كمــا يتنــاول الموســم مفاهيــم جديــدة 
فــي التربيــة الأســرية والقيــادة التربويــة وتعامــل الآبــاء مــع 
الجيــل الرقمــي، ويشــارك فيــه خبــراء دوليــون مــن العــراق 

والعالــم العربــي.
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مؤسسة رواد تقيم دورة
حول إدارة الخلافات الاسرية 

فــي إطــار الموســم التطويــري الرابــع، نظمــت مؤسســة رواد للتنميــة والإعــام دورة 
تدريبيــة حــول »إدارة الخلافــات الأســرية« ألقاهــا الدكتــور عامــر العبــادي، المستشــار فــي 
هيــأة الإرشــاد الأســري بالعتبــة الحســينية المقدســة، بحضــور نخبــة مــن الخطبــاء والمبلغيــن. 
تناولــت الــدورة مواضيــع مثــل »شــروط نجــاح الحيــاة الزوجيــة«، »أســباب الطــاق«، و«طــرق 
تحصيــن العائلــة فــي العالــم المفتــوح«، حيــث تفاعــل المشــاركون مــع الــدورة مــن خــال 
مداخــات واقتراحــات مســتمدة مــن الواقــع اليومــي. اســتمرت الــدورة لمــدة يوميــن فــي 

أســبوعها الثانــي، ضمــن برنامــج يمتــد لشــهرين.
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ضمن الموسم التطويري الرابع: 
محاضرة حول منهج الأسرة في التربية

تواصــل مؤسســة رواد تقديــم دورات تطويريــة للخطبــاء والمبلغيــن ضمن الموســم 
التطويــري الرابــع، الــذي يســتضيف أفضــل المدربيــن مــن العالم العربي. في الأســبوع 
الثالــث مــن الموســم، حاضــر الدكتــور اللبنانــي جهاد ســعد حــول »العلاقــات الزوجية 
ــه التــي تمتــد لـــ 30 عامــاً فــي المجــال  ــات التربيــة الأســرية«، مســتعرضاً خبرت وتحدي
التربــوي. تنــاول الدكتــور ســعد المنهــج الأســري فــي التربيــة وأهميــة التكامــل بيــن 
تحصيــن  وتحقيــق  المعرفيــة  التحديــات  لمواجهــة  والمجتمــع  والمدرســة  الأســرة 
الأســرة. شــهدت الــدورة تفاعــاً مــن المشــاركين مــن خــال المداخــات والــورش 
العملية. ويســتمر الموســم لشــهرين، ويهدف إلى تعزيز مهارات الخطباء والمبلغين 

فــي الإرشــاد الأســري والتربــوي.
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»أثر الإعلام في تربية الأبناء« 
دورة الأسبوع الخامس من الموسم التطويري الرابع

تواصــل مؤسســة رواد للتنميــة والإعــام تقديــم دوراتهــا ضمــن موســمها التطويــري الرابــع، 
حيــث أقيمــت فــي الأســبوع الخامــس دورة بعنــوان »أثــر الإعــام فــي تربيــة الأبنــاء« 
قدمهــا المــدرب اللبنانــي الدكتــور جهاد ســعد. تناولت الدورة دور وســائل الإعلام الغربية 
وهيمنتهــا، وأشــكال التلاعــب بالوعــي، وآليــة مكافحــة ذلــك، بالإضافــة إلــى الإرشــادات فــي 

اســتخدام الإنترنــت مــن قبــل الأطفــال.

يُذكــر أن الموســم التطويــري الرابــع يُقــام فــي مقــر المؤسســة بالنجــف الأشــرف تحت عنوان 
»المهــارات الفعّالــة فــي التربيــة والأســرة«، ويشــمل دورات تدريبيــة ومحاضــرات مــن خبــراء 
فــي مجالــي الأســرة والتربيــة مــن العــراق ولبنــان والســعودية، بالإضافــة إلــى محاضــرات مــن 

فضــاء الحــوزة العلميــة.
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مؤسسة رواد تقيم
دورة التوجيه الزواجي للمبلغات في العتبة 

الحسينية المقدسة 
انطلقــت دورة »الموجــه الزواجــي« التــي تقيمهــا مؤسســة رواد بالتعــاون مــع قســم 
الشــؤون الدينيــة فــي العتبــة الحســينية المقدســة، بهــدف تأهيــل المبلغــات لتعزيــز التوعيــة 
بأهمية الزواج ودوره في بناء المجتمع المســلم. الدورة يقودها الخبير الأســري الأســتاذ 
علــي العبــاد مــن الســعودية، وقــد حضرهــا 36 مبلغــة فــي اليــوم الأول، حيــث تحــدث عــن 
أهميــة مهــارات الاستشــارة والتوجيــه الزواجــي للمبلغــات. كمــا زار فعاليــات الــدورة مســؤول 
قســم الشــؤون الدينيــة الشــيخ أحمــد الصافــي، الــذي أشــاد بالــدورة وأكــد علــى دور الإرشــاد 
الزواجــي فــي حــل المشــاكل الاجتماعيــة. تســتمر الــدورة لمــدة أربعــة أيــام، بمعــدل خمــس 

ســاعات يوميــاً.
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مؤسسة رواد تستمر
فــي البرنامــج التوجيهــي حول 
»إعداد المستشــار الأســري«

قدمــت مؤسســة رواد واحــدة مــن أهــم دوراتهــا 
بالنجــف  المؤسســة  أروقــة  فــي  حاليــا  المقامــة 
الأشــرف بعنــوان )إعــداد المستشــار الأســري ( 
وفــق آخــر مــا توصــل إليــه علــم الاجتمــاع الأســري 
بحضــور نخبــة مــن المهتمــات فــي التربيــة والشــأن 
ــة  الأســري وممثــات عــن المؤسســات المجتمعي

النســوية .  

وحاضــر فــي الــدورة المــدرب الدولــي والمرشــد 
في التوجيه والإرشــاد النفســي الأســتاذ علي عبد 
اللــه العبّــاد مــن المملكــة العربيــة الســعودية 
تنــاول فيهــا مقومــات العلاقــة الزوجيــة المتمثلــة 
بالأمــن النفســي والحــوار ومراعــاة تــوازن القــوى 
المهمــة  المواضيــع  مــن  وغيرهــا   ، الزوجيــن  بيــن 
التــي اســتعان فيهــا المــدرب بالتجــارب الواقعيــة 
قــرار  اتخــاذ  أن  الــى  منوهــا  العمليــة،  والخبــرات 
الــزواج يمثــل عمليــة تكيــف وتقبّــل نفســي تضمــن 

اســتقرار الحيــاة الزوجيــة واســتمرارها.  

ونالــت مفــردات المنهــاج العلمــي الــذي طرحــه 
الخبيــر المتخصــص فــي مجــال الأســرة استحســان 
الأســئلة  كَــم  خــال  مــن  حضــرنَ  مــن  وتفاعــل 
يومــي  خــال  طُرحــت  التــي  والاستفســارات 
الــدورة والتــي أغناهــا الأســتاذ العبّــاد مــن تجاربــه 
العلمــي  المنظــور  يــراه  مــا  وفــق  واستشــاراته 

الحديــث.
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مؤسسة رواد تقدم
دورة بعنوان »إعداد المرشد الزواجيّ« 

قــدّم المــدرب والمستشــار الدولــي فــي شــؤون الأســرة، الأســتاذ علــي العبّــاد مــن 
ــوان »إعــداد المرشــد الزواجــي« يومــي 9-10  ــة الســعودية ، دورة بعن المملكــة العربيّ
الخطبــاء  اســتهدفت  الــدورة  والإعــام.  للتنميــة  رواد  مؤسســة  بمقــر   2022 ديســمبر 
ــاد أنــواع المرشــدين الزواجييــن، مســتويات التوجيــه، وســبل  والمبلغيــن، وناقــش فيهــا العبّ
التعامــل مــع المسترشــدين، بالإضافــة إلــى خطــوات اختيــار الشــريك وطــرق اتخــاذ القــرار.
تأتــي هــذه الــدورة ضمــن الموســم التطويــري الرابــع للمؤسســة فــي النجــف الأشــرف، 
تحــت عنــوان »المهــارات الفعّالــة فــي التربيــة والأســرة«، والــذي شــارك فيــه خبــراء مــن 

الســعودية، لبنــان، والعــراق، وقــدّم محاضــرات علميــة مــن فضــاء الحــوزة العلميــة.



الريادة في التأثير

36

مؤسسة روادتقيم
ندوة بعنوان »تحديات التربية الأسرية«

قــال ســماحة الســيد منيــر الخبــاز، الأســتاذ فــي الحــوزة العلميــة، إن الأم هــي المصــدر 
الطفــل  شــخصية  تشــكيل  فــي  دورهــا  وأن  للأســرة،  والمعلومــات  القيــم  لنقــل  الأول 
والمجتمــع لا يُســتهان بــه. وأضــاف أن الأســرة هــي اللبنــة الأولــى فــي المجتمــع، ومــن 
خلالهــا يكتســب الطفــل أســلوب التفكيــر والتعامــل مــع الآخريــن. جــاء ذلــك خــال اســتضافته 
فــي مؤسســة رواد للتنميــة والإعــام ضمــن الموســم التطويــري الرابــع بعنــوان »تحديــات 

ــن. ــاء والمبلغي ــة مــن الخطب ــة الأســرية«، بحضــور نخب التربي
وأكــد الســيد الخبــاز علــى أهميــة تحفيــز الطاقــة الإيجابيــة لــدى الطفــل وتوفيــر بيئــة 
آمنــة ومســتقرة بعيــدًا عــن القلــق والأمــراض النفســية. كمــا تطــرق إلــى التحديــات النفســية 
ــا إلــى بنــاء علاقــة صداقــة  المعاصــرة مثــل التوتــر الأســري والإحبــاط وفجــوة الأجيــال، داعيً
بيــن الآبــاء والأبنــاء للتغلــب علــى هــذه التحديــات، وتخللــت النــدوة أســئلة مــن الحضــور أجــاب 

عنهــا ســماحته.
يذكــر أن الموســم التطويــري الرابــع يســتمر لمــدة شــهرين، ويهــدف إلــى تعزيــز مهــارات 

الخطبــاء والمبلغيــن فــي الإرشــاد الأســري والتربــوي.
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مؤسسة رواد
تختتم دورة »الإرشاد الأسري« 

اختتمــت مؤسســة رواد للتنميــة والإعــام دورتهــا التخصصيــة فــي الإرشــاد الأســري، 
التــي أقيمــت بحضــور مستشــارات هيــأة الإرشــاد الأســري فــي العتبــة الحســينية المقدســة، 
فــي قاعــة مجمــع ســيد الشــهداء بكربــاء. تناولــت الــدورة، التــي اســتمرت ثلاثــة أيــام، 
مهــارات التعامــل مــع الأزواج باســتخدام الاســتبانات فــي الإرشــاد الزواجــي، بالإضافــة إلــى 
مهــارات التحليــل والتفســير لفهــم أســباب المشــكلات وحلهــا. نالــت الــدورة تفاعــاً كبيــرًا مــن 
ــاد مــن  المشــاركات، اللواتــي طرحــن العديــد مــن الأســئلة التــي أضــاف إليهــا الأســتاذ العبّ

ــا للمفاهيــم العلميــة الحديثــة. تجاربــه واستشــاراته وفقً
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اختتام فعاليات
الموسم التطويري الرابع في النجف الاشرف

ــوان  ــع بعن ــري الراب ــات الموســم التطوي اختتمــت مؤسســة رواد للتنميــة والإعــام فعالي
»المهــارات الفعالــة فــي الأســرة والتربيــة« يــوم الســبت 16/12/2022 فــي مقرهــا 
أن  إلــى  التدريــب،  وحــدة  مســؤول  الإدريســي،  بســيم  الشــيخ  وأشــار  الأشــرف.  بالنجــف 
الــدورة الأخيــرة قدمهــا المــدرب الدولــي علــي العبــاد، حيــث أعــرب المتدربــون عــن امتنانهــم 

للمؤسســة علــى المعلومــات القيمــة التــي تلقوهــا.
تــم تكريــم الأســتاذ علــي العبــاد بــدرع »أهــل العلــم«، كمــا ســيحصل 27 طالبًــا علــى 
شــهادات مشــاركة فــي حفــل ختامــي ســيُعلن عنــه لاحقًــا. ضم الموســم ســبع دورات تدريبية 
بواقــع 84 ســاعة، قدمهــا مدربــون مــن لبنــان والســعودية والمغــرب والعــراق، بالإضافة إلى 
توزيــع ســبع حقائــب تدريبيــة، وإقامــة ثــاث ورش عمليــة، وإجــراء اختبــارات لقيــاس مســتوى 

اســتفادة المشاركين.
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السيد مهيب الاعرجي في ضيافة مؤسسة رواد
اســتضافت مؤسســة رواد للتنميــة والإعــام الدكتــور مهيــب الأعرجــي، الحاصــل علــى 
شــهادة الدكتــوراه فــي علــم النفــس التربــوي، لإلقــاء محاضــرة في الدورة الختامية للموســم 
فــي محاضرتــه  الأعرجــي  الدكتــور  تنــاول  الســبت 16/12/2022.  يــوم  الرابــع  التطويــري 
موضــوع »بنــاء القــدوة« وأثــره فــي تشــكيل جيــل مُحصــن مــن آفــات العصــر، وذلــك ضمــن 
ســياق الــدورة التــي ركــزت علــى قضايــا الأســرة والتربيــة. يُذكــر أن الدكتــور الأعرجــي هــو 
خطيــب حــوزوي وأســتاذ فــي جامعــة الكوفــة ولــه مؤلفــات فــي مجالــه. يُعــد هــذا الموســم 

التطويــري الرابــع آخــر موســم تنظمــه المؤسســة فــي عــام 2022.
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الموسم الــتدريبي
الإلكتــرونـي الأوّل

انطلاقــاً مــن حــرص العتبــة الحســينية المقدســة ومــن خــال مؤسســة رواد علــى مواكبــة 
الأحــداث التــي تعصــف بالمجتمــع، ووضــع الجمهــور بالصــورة الصحيحــة, أقامــت مؤسســة 
رواد للتنميــة والإعــام مجموعــة مــن الــدورات والمحاضــرات الكترونيــة حــول مواضيع حديثة 
مهمــة تعصــف بالمجتمــع وكمــا يلــي: ) الجنــدر وتداعياتــه الاجتماعيــة، الحــروب الناعمــة، 
العولمــة، دور الاعــام الجديــد، صناعــة المحتــوى، صناعــة الوعــي، لغــة الجســد( وشــهدت 
تلــك المحاضــرات والــدورات التــي أقيمــت عبــر الفضــاء الإلكترونــي تفاعــاً واســعاً ومشــاركةً 
ــات المجتمــع وجمهــور رواد، حيــث وصــل عــدد مشــاركين الــى نحــو  ــةً مــن مختلــف فئ لافت
)500(  مشــارك، إذا طالبــوا بتكثيــف المحاضــرات لمفاهيــم اخــرى جديــدة تغــزو مجتمعنــا 

ثقافيــاً. وقــد أبــدع المحاضــرون فــي طــرح المفاهيــم والمــراد منهــا.  
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الفئة المستهدفة: 
المبلغون والمبلغات

عدد الساعة التدريبية: 
ساعتيـن لكل دورة في اليوم الواحد 

عدد الدورات:
 10 دورات

عدد أيام الدورة الواحدة:
3 أيام

العدد الكلي للساعات:
60 ساعة
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مؤسسة رواد للتنمية والإعـلام
تطلق أولى دوراتها الإلكترونية

الموســم  والإعــام  للتنميــة  رواد  مؤسســة  أطلقــت 
التطويــري الإلكترونــي الأول فــي 1 فبرايــر 2023، بمشــاركة 
أســاتذة متخصصيــن فــي مختلــف المجــالات التنمويــة والإداريــة 
دورة  بمعــدل  كامــل،  لعــام  الموســم  يســتمر  والإعلاميــة. 
واحــدة شــهريًا، ويبــدأ بمحاضــرة للأســتاذ حيــدر الكعبــي بعنــوان 

»الإعــام الجديــد وأثــره فــي جيــل الألفيــة«.

 ،»Zoom« يتضمــن الموســم 120 ســاعة تدريبيــة عبــر منصــة
تغطــي مواضيــع مثــل إدارة الانفعــالات، وطرائق دراســة التاريخ، 
والتعلــم النشــط، وفــن الخطابــة، ومهــارات الإرشــاد الأســري، 
والتخطيــط للحيــاة. ويســتهدف الموســم الخطبــاء والمبلغيــن، 
الدينيــة، والمؤسســات الإعلاميــة والإداريــة،  العلــوم  وطلبــة 
والتخطيــط،  الإدارة،  فــي  العصريــة  المهــارات  تعزيــز  بهــدف 

والتربيــة الأســرية، والإعــام الجديــد.
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تقيــم مؤسســة رواد وضمــن موســمها الإلكترونــي 
ة  الـوقـــت « ,يحاضر فيها  ر ا د إ الأول دورة في » 
ســماحة الشــيخ بســيم الإدريســي مــن علــى منصــة 

zoom  ولمــدة ثلاثــة أيــام.

مدخل الى إدارة الوقت

مضيعـات الوقت وكيفيـة التغلب عليها 

أنواع الوقت وطرق تطوير الإدارة الذاتية 

استراتيجية إدارة الوقت للفرد والمؤسسة

وتأتــي هــذه الــدورة لإيمــان رواد بأهميــة  الوقــت 
وأثــره فــي إدارة المؤسســات وتطويــر الأداء  ضمــن 

محــاور الــدورة الآتيــة:

إدارة الوقت ومحاور أخرى 
في موسم رواد الإلكتروني الأول
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شــهدت المحاضــرة التــي أقيمــت عبــر الفضــاء 
الإلكترونــي تفاعــاً واســعاً ومشــاركةً لافتــةً مــن 
مختلــف فئــات المجتمــع وجمهــور رواد، حيــث وصل 
عدد المشاركين نحو ) 500 ( مشارك، وقد طالبوا 
بتكثيــف المحاضــرات حــول هــذا المفهــوم الغربــي 
والغــزو الثقافــي لمجتمعاتنــا وطــرق الوقايــة منــه .
وقــد أبــدع المحاضــر الدكتــور طــال عتريســي 
والدعــوات  منــه  والمــراد  المفهــوم  طــرح  فــي 
ــوم بصــور مختلفــة وأغلفــة  ــي ترافــق طرحــه الي الت
مســتعارة بعيــداً عــن الهــدف الرئيــس الــذي تريــده 
الأســرة  تفكيــك  الــى  الرامــي  الغربيــة  الدوائــر 
والقضــاء علــى العُلقــة والفطــرة الســليمة لأبنــاء 

المجتمــع.

مؤسسة رواد تقيم
محاضرة الكترونية حول الجندر وتداعياته الاجتماعية 

للتنميــة والإعــام دورة  رواد  أقامــت مؤسســة 
تدريبيــة ضمــن موســمها الإلكترونــي الأول بعنــوان 
»صناعــة المحتــوى الرقمــي«، بهــدف تدريب الخطباء 
والمبلغيــن والمهتميــن بالإعــام الدينــي علــى إنتــاج 
محتــوى هــادف علــى منصــات التواصــل الاجتماعــي. 
قــدم الــدورة الأســتاذ حيدر عطــوي من لبنان، الذي 
أكــد علــى أهميــة تحفيــز المتدربيــن لتقديــم محتويــات 
تهــم الشــباب وتســاهم في تحســين صــورة المجتمع، 
محــذرًا مــن انتشــار المحتويــات غيــر الهادفــة. عطــوي 
هــو حاصــل علــى دبلــوم دراســات عليــا مــن الجامعــة 
البريطانيــة  الإذاعــة  هيئــة  مــن  وشــهادة  اللبنانيــة 
)BBC(. اســتمرت الــدورة عبــر منصــة »Zoom« لمــدة 

ثلاثــة أيــام بمعــدل ســاعتين يوميًــا.

مؤسسة رواد تعلن
عن إطلاق دورة تدريبية إلكترونية جديدة 
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أقامت مؤسســة رواد للتنمية والإعلام دورة 
الناعمــة...  »الحــرب  بعنــوان  إلكترونيــة  تدريبيــة 
أبعادهــا وأشــكالها«، قدمهــا الخبيــر الإعلامــي 
لبنــان،  مــن  ســعد  جهــاد  الدكتــور  والباحــث 
ــن  ــاء والمبلغي وشــارك فيهــا نحــو 60 مــن الخطب
والإعلامييــن. تناولــت الــدورة محــاور مهمــة مثــل 
الاقتصاديــة  أدواتهــا  الناعمــة،  الحــرب  أهــداف 
وانعكاســاتها  والإلكترونيــة،  والإعلاميــة 
الاجتماعيــة والنفســية، وســبل مواجهتهــا. لاقــت 
الذيــن  المشــاركين  مــن  كبيــرًا  تفاعــاً  الــدورة 
طرحوا أســئلة واستفســارات خلال أيامها الثلاثة، 
.»Zoom« بمعــدل ســاعتين يوميًــا عبــر منصــة

دورة تدريبية إلكترونية
تحظى بتفاعل المشاركين والمهتمين

والإعــام  للتنميــة  رواد  مؤسســة  أقامــت 
»صناعــة  بعنــوان  الجديــدة  الإلكترونيــة  دورتهــا 
الوعــي فــي قــراءة التاريــخ«، التــي تهــدف إلــى 
الحــوزة  وطلبــة  والمبلغيــن  الخطبــاء  تمكيــن 
العلميــة مــن مهــارة اســتقراء التاريــخ بشــكل واعٍ. 
قــدم الــدورة ســماحة الشــيخ فرحــان الســاعدي، 
الباحــث الإســامي فــي الحــوزة العلميــة، الــذي 
أكــد علــى أهميــة قــراءة التاريــخ بوعــي، مشــيرًا 
بيــن  مــا  وفهــم  الأخبــار  مقارنــة  ضــرورة  إلــى 
الشــيخ  والعبــر.  الــدروس  لاســتنتاج  ســطورها 
الســاعدي هــو باحــث وكاتــب وشــاعر، ولــه العديد 
مــن المحاضــرات والتســجيلات الدينيــة والتاريخيــة 

الفضائيــة. القنــوات  فــي 

دورة تدريبية الكترونية في 
»صناعة الوعي في قراءة التأريخ«
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الأدلّة التبليغية
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1- دليل الموضوعات  للخطباء والمبلغين 
وبإحســاس  الحســينية،  والخطابــة  التبليــغ  مســؤولية  وخطــورة  أهميــة  مــن  انطلاقــاً 
عميــق بالمســؤولية فــي المســاهمة فــي نجــاح هــذه المهمــة العظيمــة، عــزم العاملــون 
فــي مؤسســة رواد للتنميــة والإعــام إعــداد دليــل يســاهم فــي تســهيل أداء هــذه المهمــة 
للخطبــاء والمبلغيــن. وقــد تــم تشــكيل لجنــة مــن طلبــة العلــوم الدينيــة والمتخصصيــن فــي 
الجوانــب الاجتماعيــة والأســرية لهــذا الغــرض. بعــد سلســلة مــن الاجتماعــات والدراســات 

المســتفيضة، قــررت اللجنــة أن يتضمــن الدليــل فصليــن:

2-  الدليل الخاص بموضوعات شهر محرم الحرام 
تــم اختيــار هــذه الموضوعــات بعنايــة بعــد التفكيــر والتأمــل مــن قبــل لجنــة مختصــة، حيــث 
تبيــن أنهــا لــم تحــظَ بمــا يكفــي مــن البحــث والدراســة، وبالتالــي يحتــاج المجتمــع إلــى التركيــز 

عليهــا بشــكل أكبــر فــي المرحلــة الحاليــة. 

3- محاضرات منوعة خاصة بالمبلغات 
هيهــي سلســلة مــن المحاضــرات الجاهــزة التــي تهــدف إلــى تثقيــف النســاء فــي المواضيــع 
المبلغــات فــي  تُقــدّم مــن قبــل  العقائديــة والفقهيــة والأســرية والاجتماعيــة، والتــي 

مجالــس النســاء الخاصــة.

الموضوعــات التــي ينبغــي علــى الخطيــب تناولهــا 
علــى المنبــر، بمــا يلبــي حاجــات المجتمــع، حيــث تــم 

اختيــار حوالــي 60 موضوعًــا مختلفًــا

 نصائــح بعــض الخطبــاء الحســينيين الــرواد ممــن 
امكننــا الحصــول علــى نصائحهــم.
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التطوير الاداري
الملتقى القيادي الاستراتيجي الأول
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فــي عالــم يتغيــر بســرعة، لــم تكــن حاجــة القيــادة الاســتراتيجية أبــداً أكثــر إلحاحــاً مــن 
أجــل التنقــل فــي التحديــات المعقــدة والاســتفادة مــن الفــرص الوفيــرة فــي القــرن الواحــد 
والعشــرين، تحتاج المؤسســات إلى بوصلة ليس فقط تشــير إلى المســتقبل ولكن توجههم 
نحــوه بدقــة )فتــح أبــواب القيــادة الاســتراتيجية ( شــكل الملتقــى الاســتراتيجي القيــادي 
مناســبة اســتثنائية تهــدف إلــى تعزيــز التخطيــط الاســتراتيجي والتنفيــذ الدقيــق بمــا يتوافــق 
مــع أفضــل الممارســات العالميــة، إن التحديــات الحديثــة التــي تواجــه القــادة وصنــاع القــرار 
تتطلــب مســتوى متقــدم مــن الاســتراتيجية والتخطيــط لضمــان النجــاح والاســتدامة. يهــدف 
هــذا الملتقــى إلــى توفيــر منصــة للمشــاركين لتبــادل الأفــكار والخبــرات واســتيعاب مفاهيــم 
المهــم  الــدور  ان  الاســتراتيجي.  والتفكيــر  القيــادة  فــي تطويــر مهــارات  تســاهم  جديــدة 
للتخطيــط الاســتراتيجي فــي عالــم معقــد ومتغيــر باســتمرار، فيعــد التخطيــط الاســتراتيجي 
التخطيــط الاســتراتيجي  لنجــاح المؤسســات والمنظمــات، يمكــن أن يكــون  أمــراً حاســماً 
عامــاً رئيســاً فــي تحقيــق الأهــداف وتوجيــه المــوارد بفعاليــة ولكــن التحــدي الرئيــس يكمــن 
فــي تصميــم اســتراتيجية تناســب الظــروف وتحافــظ علــى مرونــة للتعامــل مــع التغيــرات 

المســتقبلية.
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الفئة المستهدفة: 
الفئات القيادية في المؤسسات الحكومية

عدد الساعات: 
21 ساعة

عدد المتدربين:
 60 متدرباً

عدد الخبراء:
6 خبراء

عدد الضيوف:
 260 ضيفاً

مدة الملتقى:
3 أيام 



الريادة في التأثير

52

أكــد نائــب الأميــن العــام للمــزارات الشــيعية الشــريفة، الأســتاذ محمــد عبــاس شــنون، أن 
مؤسســة رواد تؤســس لنظــم إداريــة متميــزة ومشــروع ريــادي فــي التبليــغ الدينــي، ممــا 
يعــزز العمــل التنظيمــي ويخــدم المذهــب. جــاء ذلــك خــال زيــارة مديــر مؤسســة رواد، الشــيخ 
ــة العامــة للمــزارات الشــيعية،  ــه بالأمان حســين محمــد الكعبــي، للأســتاذ شــنون فــي مكتب
ــة  ــذي ســيقيمه العتب ــادي الاســتراتيجي الأول ال ــه لحضــور الملتقــى القي حيــث تمــت دعوت
الحســينية المقدســة نهايــة الشــهر الجــاري. وشــكر شــنون العتبــة ومؤسســة رواد علــى 
الدعــوة، مؤكــدًا أهميــة التعــاون بيــن العتبــات المقدســة والمــزارات لتعزيز التفاعــل الإيجابي، 
خصوصًــا فــي مجــال الأنظمــة والتقنيــة التــي تعتــزم مؤسســة رواد تنفيذهــا، والتــي تخــدم 

160 مــزارًا فــي تقديــم الثقافــة والوعــي للمجتمــع.

نائب الأمين العام للمزارات الشيعية: 
مؤسسة رواد تؤسس إلى نظم إدارية مميزة

ومشــــروع ريــادي في التبليـــغ الديني
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مدير مؤسسة رواد 
يلتقي نقيب الصحفيين العراقيين

لحضــور  والشــخصيات  المســؤولين  بدعــوة  الخاصــة  جولتــه  ضمــن 
رواد  مؤسســة  تعتــزم  الــذي  الاول  الاســتراتيجي  القيــادي  الملتقــى 
إقامتــه نهايــة الشــهر الجــاري التقــى مديــر المؤسســة الشــيخ حســين 
محمــد الكعبــي نقيــب الصحفييــن العراقييــن الأســتاذ مؤيــد اللامــي فــي 

مقــر النقابــة بالعاصمــة بغــداد. 
 

وثمّــن نقيــب الصحفييــن الأســتاذ مؤيــد اللامــي الدعــوة الموجهــة لــه 
لحضــور الملتقــى معبــرا عــن إعجابــه ودعمــه الكبيــر لهــذا الحــدث الريــادي 
الأول الــذي ســتحتضنه محافظــة النجــف الأشــرف ، شــاكرا فــي الوقــت 
نفســه العتبــة الحســينية المقدســة ومؤسســة رواد علــى اهتمامهمــا 
ورعايتهمــا لمثــل هــذه المحافــل الرياديــة التــي تعــود بنفعهــا علــى البلــد 

ومؤسســاته الخدميــة.
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مدير مؤسسة رواد 
يلتقي نقيب الصحفيين العراقيين

الدكتــور  العراقــي،  التنميــة  مؤسســة  رئيــس  زار 
والإعــام  للتنميــة  رواد  مؤسســة  الخزعلــي،  عقيــل 
فــي النجــف الأشــرف، حيــث اســتقبله مديــر المؤسســة 
الشــيخ حســين محمــد الكعبــي وعــدد مــن الكــوادر. 
الحاليــة  المشــاريع  عــن  عرضًــا  الكعبــي  الشــيخ  قــدم 
الإداريــة  الأنظمــة  إلــى  إضافــة  ورؤيتهــا،  للمؤسســة 
إداري  ملتقــى  أول  لإقامــة  والتحضيــرات  الحديثــة 
المقــرر  العــراق،  فــي  المقدســة  للعتبــات  اســتراتيجي 
الدكتــور  عبــر  جانبــه،  مــن  الجــاري.  مايــو  شــهر  فــي 
لمؤسســة  الريــادي  بالــدور  إعجابــه  عــن  الخزعلــي 
رواد فــي تطويــر الخطــاب وتنميــة مهــارات الخطبــاء 
والتطويــر  الإدارة  فــي  خبراتــه  مقدمًــا  والمبلغيــن، 
لدعــم العتبــة الحســينية والمشــروع الريــادي. واختتمــت 
الزيــارة بجولــة فــي معــرض المؤسســة الصــوري وأهــم 

الاداريــة. ملحقاتهــا 

رئيــس مؤسســة التنميــة العراقي
في ضيافة مؤسسة رواد 
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الدكتــور محمــد قاســم، بجهــود  أشــاد الأميــن العــام للعتبــة العســكرية المقدســة، 
مؤسســة رواد للتنميــة والإعــام فــي تنظيــم الملتقــى القيــادي الاســتراتيجي الأول الــذي 
ســيُعقد فــي النجــف الأشــرف، مؤكــدًا أنــه حــدث قيــادي اســتراتيجي فريــد من نوعــه للعتبات 
المقدســة فــي العــراق. جــاء ذلــك خــال لقائــه وفــد العتبــة الحســينية المقدســة برئاســة 
مستشــار الأميــن العــام، الحــاج فاضــل عــوز، وبرفقــة مديــر مؤسســة رواد، الشــيخ حســين 
محمــد الكعبــي. وأعــرب الدكتــور قاســم عــن ثقتــه فــي نجــاح الملتقــى، مشــيرًا إلــى حرصــه 

علــى حضــوره شــخصيًا، مؤكــدًا أنــه ســيحقق نتائــج ملموســة.

مدير مؤسسة رواد يلتقي 
الأمين العام للعتبة العسكرية المقدسة  
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رحبت الأمانة العامة للعتبة الكاظمية المقدســة بإقامة الملتقى القيادي الاســتراتيجي 
الأول برعايــة العتبــة الحســينية المقدســة فــي النجــف الأشــرف وذلــك خــال تســلّم دعــوة 
الحضــور الــى الملتقــى مــن قبــل مديــر مؤسســة رواد للتنميــة والإعلام الشــيخ حســين محمد 

الكعبي.
وأكــد نائــب الأميــن العــام للعتبــة المقدســة الأســتاذ ســعد الحجيــة فــي هــذا الصــدد 
قائــا : إن الحاجــة الماســة الــى هــذا الملتقــى والــذي يمثــل خطــوة رياديــة تبــادر بها مؤسســة 
رواد والملفــت فيهــا المحــاور والفئــات المســتهدفة بالحضــور وبمشــاركة نخبــة مــن الخبــراء 

فــي المنطقــة العربيــة .

العتبة الكاظمية المقدسة 
ترحب بإقامة الملتقى القيادي الاستراتيجي الأول

 في النجف الأشرف
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أشــاد رئيــس قســم الإعــام فــي العتبــة الحســينية المقدســة، المهنــدس عبــاس عاصــم 
الخفاجــي، بمشــاريع مؤسســة رواد للتنميــة والإعــام التي تهتم بتطويــر المهارات والكوادر 
ــه لمؤسســة رواد، أكــد الخفاجــي أن المؤسســة قــد نجحــت فــي ســد  ــاء زيارت ــة. وأثن الإداري
الفــراغ فــي المجــالات التــي تعمــل بهــا، مشــيرًا إلــى إشــادة الفضــاء بالــدورات التــي نظمتهــا. 
وأضــاف أن مؤسســة رواد، مــن خــال خططهــا التطويريــة ومنهجهــا فــي دعــم وتطويــر 

الخطــاب والمنبــر الحســيني، أثبتــت مكانتهــا بيــن المؤسســات الرائــدة فــي هــذا المجــال.

رئيس قسم الإعلام في العتبة الحسينية المقدسة 
يـــشيد بـدور مـؤسسة رواد
 في تطوير المهارات والكوادر الإدارية
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أعــرب رؤســاء الجامعــات العراقيــة عــن رغبتهــم في حضــور الملتقى القيادي الاســتراتيجي 
للتنميــة  رواد  بالتعــاون مــع مؤسســة  المقدســة  الحســينية  العتبــة  أقامتــه  الــذي  الأول 
والإعــام، وهــو أول ملتقــى قيــادي وريــادي وطنــي فــي العــراق برعايــة العتبــة الحســينية. 
وقــد عبّــر رؤســاء جامعــات الموصــل، كركــوك، تكريــت، ســامراء، ديالــى، الأنبــار، والفلوجة 
عــن تقديرهــم للدعــوة الموجهــة لهــم مــن قبــل العتبــة الحســينية عبــر ممثــل مؤسســة رواد، 

الدكتــور فائــق الشــمري.

يُعتبــر هــذا الملتقــى الأول مــن نوعــه علــى مســتوى القيــادات فــي العتبــات المقدســة 
والمــزارات الشــريفة بالعــراق، ويجمــع نخبــة مــن القيــادات والشــخصيات المعنيــة بالشــأن 

الإداري والتخطيــط ورســم السياســات فــي المؤسســات العراقيــة.

رؤساء الجامعات العراقية
 يثمنون الدعــوة الموجهة لهم لحضور
الملتقى القيادي الاستراتيجي الأول في النجف الأشرف 
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فــي إطــار جهودهــا لتعزيــز مشــاركة العتبــات المقدســة والمــزارات الشــريفة فــي الملتقــى 
القيــادي الاســتراتيجي الأول، وجهــت العتبــة الحســينية المقدســة دعــوة للعتبــة العباســية 
لحضــور الملتقــى الــذي أقيــم فــي النجــف الأشــرف مــن 25 إلــى 27 ايــار للعــام 2023. جــاء 
ذلــك خــال لقــاء وفــد العتبــة الحســينية المقدســة برئاســة  مستشــار الأميــن العــام للعتبــة 
الحســينية المقدســة الحــاج فاضــل عــوز وبرفقــة مديــر مؤسســة رواد الشــيخ حســين محمــد 
الكعبــي مــع الحــاج أفضــل الشــامي. ويعــوّل علــى الملتقــى -مــن خــال كبــار خبــراء القيــادة 
الدوليين بشــؤون الإدارة الاســتراتيجية واستشــراف المســتقبل  و الحوكمة وصناعة القادة 
ومشــاركة واســعة مــن ديــوان الوقــف الشــيعي والمــزارات الشــريفة فــي العــراق - رســم 
سياســات اســتراتيجية حديثــة فــي مجــال القيــادة والإدارة وإدخــال النظــم التقنيــة الحديثــة.

وفد العتبة الحسينية المقدسة 
م دعوة الحضور للملتقى القيادي الاستراتيجي 

ّ
يسل

الأول الــى الأمانة العامة للعتبة العباســية المقدســة
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زار وفــد العتبــة الحســينية المقدســة برئاســة مستشــار الأميــن العــام للعتبــة المقدســة 
الحــاج فاضــل عــوز يرافقــه مديــر مؤسســة رواد الشــيخ حســين محمــد الكعبــي وممثــل 

قســم العلاقــات فــي العتبــة الحســينية المقدســة .
حيــث زار الوفــد مكتــب ســماحة المرجــع الراحــل الســيد محمــد ســعيد الحكيم)قــده( 
والتقــى بنجــل المرجــع ســماحة الســيد عــاء الحكيــم كما زار مكتب ســماحة المرجع الشــيخ 
محمــد أســحاق الفيــاض وألتقــى ســماحة المرجــع الفيــاض)دام ظلــه( ، وكان ختــام زياراتــه 
ــه( حيــث كان باســتقبالهم نجــل  لمكتــب ســماحة المرجــع الشــيخ بشــير النجفــي)دام ظل

المرجــع ســماحة الشــيخ علــي النجفــي .
ونقــل الوفــد ســام وتحيــات ســماحة المتولــي الشــرعي الشــيخ عبــد المهــدي 
الكربلائــي ، حيــث دار الحديــث حــول الملتقــى وأهميتــه والنتائــج التــي يمكــن أن يخــرج بهــا 
بمــا يخــدم عمــل العتبــات المقدســة فــي العــراق والمــزارات الشــريفة كونهــا المســتهدف 

الرئيســي مــن إقامــة الملتقــى.

وفد العتبة الحسينية المقدسة
 يزور مكاتب المراجع العظام في النجف الأشرف لتقديم 

دعوة الحضور للملتقى القيادي الاستراتيجي الأول 
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قــدم وفــد العتبــة الحســينية المقدســة برئاســة الشــيخ حســين محمــد الكعبــي بطاقــة 
ــأة الإعــام والاتصــالات لحضــور الملتقــى القيــادي الاســتراتيجي الأول  الدعــوة لرئيــس هي
ــة الحســينية المقدســة )مؤسســة رواد للتنميــة والإعــام( للمــدة مــن  ــه العتب الــذي اقامت
النجــف  2023 فــي  للعــام  أيــار  الســابع والعشــرين مــن شــهر  الخامــس والعشــرين حتــى 

الأشــرف . 
ــدوره إقامــة  ــارك ب ــذي ب ــأة الأســتاذ أوس العــوادي ال ــب رئيــس الهي وتلقــى الدعــوة نائ
هــذا المحفــل الوطنــي الريــادي الــذي يجمــع القيــادات العليــا فــي المؤسســات الدينيــة 

والحكوميــة فــي العــراق.

وفد العتبة الحسينية المقدسة
والاتصــالات  الإعــام  لهيــأة  الدعــوة  يقــدم   
لحضــور الملتقى القيــادي الاســتراتيجي الأول
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مؤسسة رواد تقيم عرضا حول
»برنـامج التميــز المـؤسـسي« في العتبة الحسينية المقدسة 
هـ و الأول على مستوى الـعتبات الـمقدسة والـمؤسسات الـدينية

للعتبــة  الشــرعي  المتولــي  بمباركــة 
الحســنية المقدســة ســماحة الشــيخ عبــد 
رواد  أقامــت مؤسســة  الكربلائــي  المهــدي 
الحســينية  العتبــة  فــي  والاعــام  للتنميــة 
التميــز  برنامــج   “ حــول  عرضــاً  المقدســة 
المؤسســي “ وآليــة  الاســتفادة منــه وأثــره  
وأفرادهــا  المؤسســات  أداء  تحســين  فــي 
وتثميــن جهودهــم بمــا يســهم بتطويــر العمــل 
والنهــوض بــه نحــو مديــات متكاملــة بهــدف 
رفــع الانتاجيــة وكفــاءة إدارة المــوارد وتحقيــق 

العامــة الخدمــات  عــن  الزائريــن  رضــا 

ــز  ــر فــي مجــال التمي والقــى العــرض الخبي
المؤسســي واستشــراف المســتقبل الدكتــور 
الأردنيــة  المملكــة  مــن  زيــادات  موفــق 
بحضــور الأميــن العــام للعتبــة المقدســة الحــاج 
ــن العــام  ــب الأمي حســن رشــيد العبايجــي ونائ
ورؤســاء  الديــن  ضيــاء  احمــد  عــاء  الدكتــور 
التعليميــة  المؤسســات  أقســام ومســؤولي 
الحســينية  العتبــة  الــى  التابعــة  والصحيــة 

المقدســة.
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وقد افتتح العرض مدير مؤسسة رواد الشيخ حسين الكعبي، بكلمة جاء فيها :
نشــكر ســماحة المتولــي الشــرعي ) دام عــزه( وجنــاب الســيد الأميــن العــام لدعوتهمــا لنــا 
وللحضــور الكريــم لتقديــم هــذا العــرض المتعلــق ببرنامج )تميز الأداء في العتبات المقدســة( 
كانــت مــن أهــم فعاليــات الملتقــى القيــادي الاســتراتيجي الأول الــذي عقــد فــي النجــف 
الأشــرف اطــاق برنامــج تميــز الأداء فــي العتبــات المقدســة والبرنامــج المســتهدف الأول 

حيــث لا توجــد جائــزة وبرنامــج علــى مســتوى المؤسســات الشــيعية بهــذا المجــال.

وتفضلــت إدارة العتبــة المقدســة بتبنــي هــذا المشــروع الاســتراتيجي الكبيــر لينقــل عتباتنا 
المقدســة مــن نظــام إداري حالــي الــى نظــام إداري  يرتكــز علــى ثقافتنــا وعقيدتنــا الإســامية 

العظيمة .

يســعدنا تلبيــة دعــوة المتولــي الشــرعي واشــراككم بالنهــوض ســويّة بهــذا المشــروع 
الاســتراتيجي الكبيــر الــذي يؤســس لنظــام عمــل ركيزتــه التميــز وخدمــة العتبــات المقدســة 
الإمــام  بمقــام  يليــق  تكريمــا  والفرديــة  المؤسســية  الجهــود  وتكريــم  الكــرام  وزائريهــا 

الســام(. الحســين)عليه 

ويســرنا أن نســتضيف اليــوم خبيــر التميــز المؤسســي واستشــراف المســتقبل الــذي يحمــل 
ــور  ــي الدكت ــم العرب ــز والجــودة فــي العال ــز التمي ــز وجوائ ــم البرامــج بالتمي ــرات فــي تصمي خب

موفــق زيــادات مــن المملكــة الأردنيــة الهاشــمية  .
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وتطــرق زيــادات الــى مفهــوم برنامــج التميــز وآليــة  الاســتفادة منــه وأثــره  فــي 
تحســين أداء المؤسســات وأفرادها ، وقال: إن قصص النجاح متوافرة في العتبة الحســينية 
المقدســة وهــي مثــال يحتــذى بــه فــي تقديــم الخدمــات والرعايــة للوافديــن انطلاقــاً مــن 
مقولــة “مَــن تســاوى يومــاه فهــو مغبــون” لذلــك هــي تبحــث دائمــا عــن أفضــل الخدمــات 

والتميــز والنجــاح لتقديــم أفضــل الخدمــات للزائريــن.

وحــول الهــدف مــن البرنامــج أوضــح زيــادات قائــا:” يمكّــن العتبــات مــن تقييــم أدائهــا 
وتحديــد نقــاط قوتهــا ومجــالات تحســينها، ووضــع خطــط للتحســين المســتدام بعملهــا، كمــا 

تســاهم جائــزة التميــز فــي تحســين الخدمــات المقدمــة للزائريــن.

وعــن النتائــج المتوقعــة لهــذا البرنامــج أكــد خبيــر التميــز المؤسســي فــي العــرض  قائــا: 
“مــن شــأن البرنامــج أن يحقــق جــودة الخدمــات المقدمــة للزائريــن والمســاهمة فــي تطويــر 
العتبة المقدســة ومؤسســاتها ضمن مخطط شــمولي ومتكامل وزيارة المشــاريع التنموية 
المســتدامة وزيــارة رضــا الــزوار وتحقيــق مســتوى الوعــي الثقافــي )ثقافــة التميــز(، فضــا عــن 

رفــع مســتوى الأداء الوظيفــي والانتاجيــة وزيــادة المشــاريع التنمويــة.

وتمثــل جائــزة التميــز فــي العتبــة الحســينية المقدســة تكريمًا للعطــاء والتفاني في خدمة 
العتبــة المقدســة والمجتمــع والحفــاظ علــى التــراث الدينــي والثقافــي واحتفــاءً بالأفــراد 
والمؤسســات المنضويــة التــي تبــذل جهــودًا اســتثنائية فــي نشــر القيــم الإنســانية والدينيــة.
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اســتنفرت العتبــة الحســينية المقدســة جهــود أقســامها 
ــادي  ــازم لإنجــاح الملتقــى القي ــر الدعــم ال ومنتســبيها لتوفي
الاســتراتيجي الأول الــذي أقيــم فــي النجــف الأشــرف يــوم 
25 مــن شــهر ايــار عــام2023. حضــر الملتقــى كبــار القيــادات 
الإداريــة فــي العتبــات المقدســة والمــزارات الشــريفة، فضــا 
عــن ممثليــن عــن المؤسســات الحكوميــة المعنيــة بالتخطيــط 

ــة. ورســم اســتراتيجيات مؤسســات الدول

وقــد تضافــرت جهــود الأقســام المعنيــة فــي العتبــة 
العلاقــات والاتصــالات، حفــظ  الإعــام،  مثــل  المقدســة 
إلــى جانــب  النظــام، المضيــف، وقنــاة كربــاء الفضائيــة، 
ــد مــن الوحــدات الداعمــة. كمــا أكملــت مؤسســة رواد  العدي
للتنميــة والإعــام اســتعداداتها لهــذا الحــدث الوطنــي الكبيــر 

كجــزء مــن مشــاريعها الرياديــة لعــام 2023.

الــعـتبة الــحسينية الـــمقدســـة
تستنفر أقسامها لتقديم الدعم

خلال أيام الملتقى القيادي الاستراتيجي الأول
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انطــاق أعمــال الملتقــى الــــقيادي الاســتراتيجي الأول 
فــي النجــف الأشــرف بحضــور مختلــف النخــب القياديــة مــن أبنــاء 

الطيــف العراقــي
نظمــت  العتبــة الحســينية المقدســة  صبــاح اليــوم أعمــال الملتقــى القيادي الاســتراتيجي 
لادارة  الاســتراتيجي  والتخطيــط  القــادة  صناعــة  بهــدف  الأشــرف  النجــف  فــي  الأول 

المؤسســات ومواكبــة التطــور وطــرق مواجهــة الغــزو عبــر التقنيــات الحديثــة.
ــا الشــيخ عبــد  وشــهد اليــوم الأول مــن  الملتقــى حضــور ممثــل المرجعيــة الدينيــة العلي
المهــدي الكربلائــي، فضــاء الحــوزة العلميــة ورئيــس ديــوان الوقــف الشــيعي الدكتــور حيــدر 
الشــمري، والأميــن العــام للعتبــة الحســينية المقدســة الاســتاذ حســن رشــيد العبايجــي، 
وأمنــاء عــدد مــن العتبــات ،بمشــاركة النخــب القياديــة والإداريــة فــي العتبــات المقدســة 
والمــزارات الشــريفة والمعنيــن برســم السياســات الاســتراتيجية والتخطيــط فــي المؤسســات 

ــة. الحكومي
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وعــن فعاليــات الملتقــى وأهدافــه تحــدث مدير مؤسســة رواد للتنميــة والإعلام 
ــا : »إن التقــدم  ــاح اليــوم الاول قائ الشــيخ حســين محمــد الكعبــي  خــال مراســم افتت
الــذكاء  وظهــور  الافتراضيــة  العوالــم  واختــراق  العالــم  يشــهده  الــذي  الكبيــر  التقنــي 
الاصطناعــي فــي أغلــب مجالاتنــا منهــا الأســرية والوظيفيــة والصحيــة هــو مؤشــر للغــزو 

التقنــي بجميــع اشــكاله لحياتنــا«

وأضــاف »فــي عالــم يمتــاز بســرعة التغييــر ومــا يشــهده مــن طفــرات متســارعة 
فــي عالــم التخطيــط لإدارة المؤسســات علــى اختــاف مجــالات تخصصهــا لابد من وقفة 
تأمليــة ومراجعــة شــاملة لعمــل مؤسســاتنا مــن النوحــي الكيفيــة والكميــة للتخطيــط 
والتنفيــذ وادارة اعمالهــا بشــكل يخــرج عــن نمطيــة التفكيــر المــوروث والانتقــال الــى 

التفكيــر الاســتباقي مــن اجــل النهــوض بالواقــع«.

العوالــم  واختــراق  العالــم  يشــهده  الــذي  الكبيــر  التقنــي  »التقــدم  أن  وبيّــن 
الافتراضيــة وظهــور الــذكاء الاصطناعــي فــي اغلــب مجالاتنــا منهــا الاســرية والوظيفيــة 

والصحيــة هــو مؤشــر للغــزو التقنــي بجميــع اشــكاله لحياتنــا«.

وأوضــح أن »مــا يؤثــر علــى العمــل الاداري وقيــادة المؤسســات يتطلــب عمــق 
التفكيــر وقــوة المعرفــة وســرعة التطبيــق للســير بخــط متــواز مــع التطــورات الحاليــة 
كالحوســبة الســحابية والــذكاء الاصطناعــي والتحليــل الضخــم للبيانــات وانترنــت الاشــياء 

وغيرهــا مــن الاتجاهــات التــي تتطلــب اعــادة النظــر بالقيــادات فــي العصــر الحديــث«.

وأكمــل قائــا  »كان لا بــد مــن التطلــع إلــى الــدور الفاعــل الــذي تلعبــه مراكــز 
مختصــة لدعــم إتخــاذ القــرار والتــي تقــع علــى عاتقهــا مســؤولية إدارة شــراكة فاعلــة مــع 

ــة«. الأطــراف المعني

وتابــع الشــيخ الكعبــي إن »هــذا الملتقــى يأتــي لولادة فكر قيادي جديد يتناســب 
مــع الحاجــة والانتقــال الرشــيق الــى مصــاف الــدول المتقدمــة والمؤسســات الرائــدة، وأن 
أبــرز الموضوعــات التــي ســيتناولها هــي حصــر وتخطــي التحديــات الــي تمــر بهــا قيــادة 
مؤسســاتنا مــن جهــة، ومــن جهــة أخــرى يســلط الضــوء علــى مســتجدات علــم الإدارة 
والقيــادة فــي المؤسســات المختلفــة مــن نظريــات ومســتجدات التخطيــط الاســتراتيجي 

الحديــث وممارســات الحوكمــة فــي المؤسســات وإدارة المواهــب البشــرية«.

وكانــت مدينــة النجــف الاشــرف قــد شــهدت اليــوم الخميــس 25 آيــار/ مايــو 
2023، انطــاق أعمــال الملتقــى القيــادي الاســتراتيجي الأول، الــذي تقيمــه الامانــة 
العامــة للعتبــة الحســينية المقدســة والــذي يأتــي ضمــن خطــط مؤسســة رواد  للتنميــة 

والإعــام لعــام 2023 م لصناعــة قــادة إدارييــن ونشــر الثقافــة الإداريــة .
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افتتــح جنــاح المعــرض الخــاص بنشــاطات مؤسســة رواد للتنميــة والإعــام فــي النجــف 
الأشــرف ضمــن فعاليــات الملتقــى القيــادي الاســتراتيجي الأول، بحضــور القيــادات الإداريــة 

فــي العتبــات المقدســة والمــزارات الشــريفة والمؤسســات الحكوميــة.
الإصــدارات  إلــى  بالإضافــة  المصــورة،  والزيــارات  الأنشــطة  أبــرز  علــى  المشــاركون  اطلــع 
المطبوعــة والمؤلفــات التــي قامــت العتبــة الحســينية المقدســة بطباعتهــا، إلــى جانــب 

المؤسســة. التــي تصدرهــا  الإعلاميــة  والمجلــة  الســنوي  التقريــر 
حضــر الافتتــاح ممثــل المرجعيــة الدينيــة العليــا والمتولي الشــرعي للعتبة الحســينية، ســماحة 
المقدســة  العتبــات  فــي  العاميــن  الأمنــاء  مــن  الكربلائــي، وعــدد  المهــدي  عبــد  الشــيخ 

ــة. ــادات الصــف الأول فــي المؤسســات الحكومي ــى قي ومســؤولي الأقســام، إضافــة إل

افتتاح معرض لنشاطات مؤسسة رواد
على هامش الملتقى القيادي الاستراتيجي الأول  
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أمَّ ســماحة الســيد محمــد علــي بحــر العلــوم 
المصليــن فــي صــاة الظهريــن مــن المشــتركين 
فــي الملتقــى القيــادي الأول المنعقــد حاليــا فــي 
النجــف الاشــرف بحضــور نخبــوي مــن القيــادات 
والمــزارات  المقدســة  العتبــات  فــي  الأولــى 

الدولــة. ومؤسســات  الشــريفة 

ــوم  ــر العل ــي بح ــد عل ــيد محم ــماحة الس س
يــأمُّ المصليــن المشــتركين فــي الملتقــى القيــادي 

ــتراتيجي الأول الاس
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العليــا  الدينيــة  المرجعيــة  ممثــل  أعلــن 
الحســينية  للعتبــة  الشــرعي  والمتولــي 
المهــدي  عبــد  الشــيخ  ســماحة  المقدســة 
الكربلائــي ) دام عــزه( عــن ) برنامــج التميــز 
المؤسســي ( والــذي يعــد البرنامــج النوعــي 
الأول فــي العــراق لدعــم وتطويــر المؤسســات 

. العــراق  فــي  الدينيــة 

الملتقــى  افتتــاح  خــال حفــل  ذلــك  جــاء 
القيــادي الاســتراتيجي الأول الــذي أقامتــه 
العتبــة الحســينية المقدســة واحتضنتــه النجــف 

الأشــرف .

ويتضمــن البرنامــج  العديــد مــن الجوائــز 
المؤسســات  صعيــد  علــى  المســتقبلية 
المقدســة  للعتبــات  العمــل  وفــرق  والأفــراد 
والمؤسســات الدينيــة ، بهــدف نشــر الثقافــة 
المعاييــر  أفضــل  وفــق  عمليــا  الإداريــة 
العالميــة للانتقــال بالمؤسســات الــى مصــاف 

المتميــزة. المؤسســات 

ويمثــل الملتقــى القيــادي الاســتراتيجي 
فــي  فارقــة  جبــارة وعلامــة  خطــوة  الأول 
وضــع القواعــد والأســس الصحيحــة مــن خــال 
حيــث  الدولييــن  والمستشــارين  الخبــراء  خيــرة 
ســيتم تســخير خبراتهــم وتجاربهــم فــي هــذا 
الملتقــى الــذي هــو مــن بنــاة أفــكار مؤسســة 
العتبــة  الــى  التابعــة  والإعــام  للتنميــة  رواد 

المقدســة الحســينية 

المتولي الشرعي
 للعتبة الــحسينية الــمقدسة 
برنامــج  »جائــزة  عــن  يعلــن 

المؤسســي« التميــز 
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اســتهل الملتقــى القيــادي الاســتراتيجي الأول جلســته الأولــى بمحاضــرة بعنــوان 
»تطبيقــات عمليــة فــي الإدارة الاســتراتيجية« للدكتــور محمــد عبــد الهــادي الحكيــم، 
.)BCG( الاستشــاري ورئيــس مشــاريع استشــارية فــي مجموعــة بوســطن كونســلتنج كــروب

يتمتــع الدكتــور الحكيــم بخبــرة واســعة فــي تقديــم الاستشــارات الاســتراتيجية 
للأمــم  المشــاريع  عشــرات  علــى  أشــرف  حيــث  والناميــة،  المتقدمــة  الــدول  لحكومــات 
المتحــدة ودول مثــل بريطانيــا وسويســرا وألمانيــا وفرنســا، بالإضافــة إلــى مشــاريع فــي عــدة 
دول عربيــة. كمــا وضــع اســتراتيجية للأمــن الغذائــي للاجئيــن ضمــن برنامــج الأغذيــة العالمــي 

التابــع للامــم المتحــدة شــملت العــراق وســوريا وتركيــا والأردن ولبنــان ومصــر..

وقــد لاقــت محاضرتــه تفاعــاً كبيــراً مــن المشــاركين فــي الملتقــى الــذي تنظمــه العتبــة 
الحســينية المقدســة ويســتمر حتــى الســابع والعشــرين مــن الشــهر الجــاري.

الملتقى القيادي الاستراتيجي الأول
 يستهل جلساته بمحاضرة افتتاحية 

بعنوان »تطبيقات عملية في الإدارة الاستراتيجية«
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»الإدارة الاستراتيجية واستشراف المستقبل« 
عنوان محاضرة اليوم الثاني من الملتقى القيادي الاستراتيجي الأول

القيــادي  الملتقــى  الثانــي مــن  اليــوم  حفــل 
ألقاهــا  مميــزة  بمحاضــرة  الأول  الاســتراتيجي 
الخبيــر الدكتــور موفــق زيــادات مــن الأردن، والتــي 
نالــت إعجــاب المشــاركين بشــهادة عــدة اســتبيانات.

»الإدارة  عنــوان  المحاضــرة  حملــت 
المســتقبل«،  واستشــراف  الاســتراتيجية 
وركــزت علــى آليــات اســتخدام الأفــكار المســتقبلية 
ــه بمــا يخــدم العمــل  ــر والاســتعداد ل لتوقــع التغيي

عالميــة. تجــارب  إلــى  مســتنداً  المؤسســي، 

فــي  دكتــوراه  علــى  حاصــل  زيــادات  الدكتــور 
ولــه خبــرة  الإدارة الإبداعيــة والابتــكار الإداري، 
الاستشــارات  فــي  عامــاً  ثلاثيــن  مــن  تمتــد لأكثــر 
الإداريــة والبرامــج المؤسســية. يُعد مــن كبار الخبراء 
التخطيــط الاســتراتيجي واستشــراف  فــي  العــرب 
المســتقبل، ولــه مؤلــف مشــترك فــي المســؤولية 
المجتمعيــة يُــدرس فــي الجامعــات العربيــة. يعمــل 
كذلــك علــى تقديــم الاستشــارات وتبنــي مشــاريع 
التغييــر والتحــول المؤسســي للمؤسســات الراغبــة 

ــز. فــي التمي
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قــدّم الخبيــر البحرينــي الأســتاذ محمــد عيســى محاضرتــه حــول »إدارة المواهــب 
البشــرية فــي ظــل المؤسســات الدينيــة والقيــم الإداريــة«، والتــي تناغمــت مــع مهــام 
المشــاركين فــي الملتقــى مــن قيــادات الصــف الأول فــي المؤسســات الدينيــة ومســؤولي 

ــة. ــط بالدول التخطي

»إدارة المواهب البشرية
في ظل المؤسسات الدينية والقيم الإدارية«
محاضرة قدمت في  اليوم الثاني من الملتقى القيادي الاستراتيجي الأول 

أكاديميــة  مؤســس  هــو  عيســى  الأســتاذ 
تزيــد  بخبــرة  أعمــال  ومستشــار  أكســليرات 
ورش  مــن  العديــد  وقــدم  عامًــا،   22 علــى 
تــرك بصمتــه  العالــم،  العمــل والخطــب حــول 
أمريــكان  لــدى شــركات عالميــة مثــل جوجــل، 
إكســبرس، وجنــرال إلكتريــك. لــه أكثــر مــن 18 
كتابًــا فــي مجــال المــال والأعمــال، وحصــل علــى 
وســام الكتــب الأكثــر مبيعًــا فــي أمــازون عــام 
2023، ويخطــط الآن لنشــر ثلاثــة كتــب جديــدة 

العمــاء. وخدمــة  والقيــادة  الإدارة  عــن 
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قــدم الملتقــى القيــادي الاســتراتيجي الأول محاضــرة حــول »إدارة الحوكمــة«، وهــو 
مفهــوم حيــوي للقيادييــن فــي العصــر الحديــث، نظــراً لتزايــد الاهتمــام بــه فــي الاقتصاديــات 

المتقدمــة والناشــئة، وكذلــك فــي المؤسســات الحكوميــة وغيــر الحكوميــة.

الملتقى القيادي الاستراتيجي يقدم محاضرته
 حول محددات ومعايير »إدارة الحوكمة«

الأســتاذ صالــح حســن  المحاضــرة  ألقــى 
علــى  الحاصــل  البحريــن،  مــن  حســين  علــي 
برونيــل  جامعــة  مــن  أعمــال  إدارة  ماجســتير 
بــارز فــي مجــال  – بريطانيــا، وهــو استشــاري 
الحوكمة ومســؤوليات مجالس الإدارة. يعمل 
الحوكمــة  تطبيقــات  فــي  معتمــد  كمــدرب 
وتقييــم الأداء للمجالــس التنفيذيــة والرقابيــة. 
كان عضــوًا فــي اللجنــة الوطنيــة لإعــداد نظــام 
الحوكمــة فــي البحريــن، وســاهم فــي مراجعــة 
ــون الحوكمــة فــي ســلطنة عمــان، وعمــل  قان
مــع حكومــة دبــي علــى كتابــة نظــام الحوكمــة.
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الدكتــور أوهــال هــو باحــث ومستشــار 
دولــي فــي أنظمــة الجــودة والإدارة الرشــيقة، 
وله خبرة تمتد لـ 16 ســنة في استشــارة مئات 
المؤسســات الحكوميــة والخاصــة والجمعيــات 
الخيريــة فــي عــدة دول عربيــة وأجنبيــة، بمــا في 
ذلــك المغــرب، الإمــارات، الســعودية، الكويــت، 
الجزائــر،  لبنــان،  تركيــا،  عمــان،  ســلطنة  قطــر، 

وتونــس. وليبيــا، وماليزيــا، ومصــر، والعــراق

بمفهوم وفوائد »الإدارة الرشيقة«
يختتم الملتقى القيادي الاستراتيجي محاضراته

حظيــت المفاهيــم التــي تناولهــا الملتقــى القيــادي الاســتراتيجي الأول، الــذي اختتم 
ــر مــن المشــاركين، خصوصــاً المحاضــرات وورش العمــل التــي قدمهــا  ــه، باهتمــام كبي أعمال
الخبــراء الدوليــون، خــال أيامــه الثلاثــة ومنهــا محاضــرة ) الإدارة الرشــيقة ( للدكتــور إدريــس 
أوهــال، مركــزاً فــي محاضرتــه علــى التعريــف بفوائــد الإدارة الرشــيقة والمنهــج الصحيــح 
ــات لتحســين الكفــاءة والجــودة، بهــدف القضــاء  ــة فــي العملي ــرات التدريجي ــق التغيي لتحقي

علــى إهــدار الوقــت والجهــد والمــال.
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اختتــم الملتقــى القيــادي الاســتراتيجي الأول أعمالــه فــي النجــف الأشــرف بعــد 
ــادات الصــف الأول فــي  ــام علــى انطلاقتــه بحضــور فضــاء الحــوزة العلميــة و قي ــة أي ثلاث
دوائــر ومؤسســات  فــي  التخطيــط  الشــريفة ومســؤولي  والمــزارات  المقدســة  العتبــات 

الدولــة، فضــا عــن عــدد مــن رؤســاء الجامعــات العراقيــة. 

ــأة الإشــراف فــي مؤسســة رواد ألقاهــا ســماحة  واســتهل الحفــل الختامــي بكلمــة لهي
الســيد محمــد علــي بحــر العلــوم تحــدث فيهــا عــن تــراث أهــل البيــت )عليهــم الســام( 
وكلماتهــم فــي التدبيــر ونظــم الامــر وحســن الاختبــار والمراقبــة وأهميــة اســتخراج واســتنباط 
مــا مبثــوث فــي هــذا التــراث وفــق آليــات وأدوات حديثــة  لكــي يســهل اســتعماله وتطبيقــه 

علــى أرض الواقــع .

بعــد ذلــك جــاءت كلمــة نائــب الأميــن العــام للعتبــة الكاظميــة المقدســة الأســتاذ 
ســعد الحجيــة ليبعــث برقيــة الســادة المتدربيــن الــى ســماحة المتولــي الشــرعي للعتبــة 
الحســينية المقدســة )دام عــزه( والتــي شــكر فيهــا – نيابــة عــن المتدربيــن - الــدور الريــادي 
للعتبــة الحســينية المقدســة فــي انطــاق فعاليــات الملتقــى ولمــا تبذلــه العتبــة المقدســة 

ــاء الإنســان والتخطيــط المبــدع. مــن جهــود لبن

الملتقى القيادي الاستراتيجي الأول 
يختتم أعماله بأصداء كبيرة وتفاعل واسع
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وفي ختام فقرات الحفل تم تكريم 
الوقــف  وديــوان  المدربيــن،  الخبــراء 
للعتبــة  العامــة  والأمانــة  الشــيعي، 
العلويــة المقدســة، والأمانــة العامــة 
للعتبــة الكاظميــة المقدســة، والأمانــة 
العامــة للعتبــة العســكرية المقدســة، 
وأمانــة مســجد  الشــريفة،  والمــزارات 
الاشــراف  وهيــأة  المعظــم،  الكوفــة 
فــي مؤسســة رواد، ورؤســاء الأقســام 
المقدســة،  الحســينية  العتبــة  فــي 
والســادة   ، العلويــة  القاعــة  وإدارة 

المتدربيــن.

التوصيــات  ألقيــت  وقــت  فــي 
مديــر  قبــل  مــن  بالملتقــى  الخاصــة 

رواد. مؤسســة 

درع  تقديــم  الحفــل  وشــهد 
جامعــة  رئيــس  قبــل  مــن  تكريمــي 
عبــد  ثامــر  الدكتــور  للعلــوم  الكــرخ 
رواد  لمؤسســة  الكاظمــي  الأميــر 
حســين  الشــيخ  التكريــم  تســلّم 
محمــد الكعبــي مديــر المؤسســة.



الريادة في التأثير

78

العتبة الحسينية المقدسة تثمّن 
دور هيئة الإشراف في مؤسسة رواد 

الحســينية  للعتبــة  العــام  الأميــن  كــرّم 
المقدســة الأســتاذ حســن رشــيد العبايجــي 
رواد  مؤسســة  فــي  الإشــراف  هيــأة  أعضــاء 
تثمينــا لدورهــم فــي نجــاح الملتقــى ولمــا أبــدوه 

 . ســديدة  توجيهــات  مــن 

وشــكر الأميــن العــام أعضــاء الهيــأة ســماحة 
العلــوم،  بحــر  علــي  محمــد  الدكتــور  الســيد 
إبراهيــم  الدكتــور  الخطيــب  الشــيخ  وســماحة 
الجيزانــي،  ســتار  الشــيخ  وســماحة  النصيــراوي، 
القيــادي  الملتقــى  ختــام  حفــل  خــال  وذلــك 

الأول. الاســتراتيجي 

الاســتراتيجي  القيــادي  الملتقــى  وشــهد 
الإداريــة  القيــادات  مــن  لافتــا  حضــورا  الأول 
ــات المقدســة والمــزارات  ــة فــي العتب والتنفيذي
دوائــر  فــي  التخطيــط  ومســؤولي  الشــريفة 
عكــس  مشــهد  فــي  كافــة   العراقيــة  الدولــة 
حــرص العتبــة الحســينية المقدســة علــى احتضان 
الطاقــات الإداريــة فــي البــاد وتوجيههــا نحــو 
حديثــة  آليــات  عبــر  الاســتراتيجي  التخطيــط 

التطــور. ومواكبــة 
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نيابــة عــن المشــاركين فــي الملتقــى القيــادي الاســتراتيجي الأول بعــث نائــب الأمين العام 
للعتبــة الكاظميــة المقدســة الأســتاذ ســعد الحجيــة برقيــة الســادة المتدربيــن الــى ســماحة 
المتولــي الشــرعي للعتبــة الحســينية المقدســة )دام عــزه( والتــي شــكر فيهــا – نيابــة عــن 
المتدربيــن - الــدور الريــادي للعتبــة الحســينية المقدســة فــي انطــاق فعاليــات الملتقــى 

ولمــا تبذلــه مــن جهــود لبنــاء الإنســان والتخطيــط المبــدع. 

برقية المشاركين
في الـــملتقى الــقيادي الاســــتراتيجي الأول
الى سماحة المتولي الشرعي للعتبة الحسينية المقدسة
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الشــيخ  المقدســة  الحســينية  للعتبــة  الشــرعي  المتولــي  ســماحة 
العــام  الأميــن  وجنــاب  عزكــم(  الكربلائــي)دام  المهــدي  عبــد 

تــه(  توفيقا المقدســة)دامت  الحســينية  للعتبــة 

الاســتراتيجي  القيــادي  الملتقــى  فــي  المشــاركون  نحــن  يســرنا 
والعرفــان  الشــكر  آيــات  بأســمى  ســماحتكم  الــى  نتوجــه  أن  الأول 
الكبيــر  والوطنــي  العلمــي  الحــدث  لهــذا  الكريمــة  رعايتكــم  علــى 
لكــم  نثمــن  ،وإذ  فعالياتــه  انطــاق  فــي  الريــادي  ولدوركــم 
للمضــي  مؤسســاتنا  قيــادات  تحفيــز  فــي  المباركــة  خطواتكــم 
تطويــر  وســائل  بــكل  ودعمهــم  المعرفــي  تمكينهــم  فــي  قدمــا 
الإيفــاء  جميعــا  منــا  تتطلــب  التــي  المســتجدات   ومتابعــة  الــذات 
أفضــل  لتحقيــق  العمــل  ومواصلــة  المحتــرف   العمــل  بمتطلبــات 

 . المؤسســية  الإنجــازات 

يســرنا ان نبعــث برقيتنــا لســماحتكم ولجنابكــم تعبيــرا عــن محبتنــا 
ــا.  وشــكرنا الكبيــر لدعمكــم ورعايتكــم لفعاليــات ملتقان

إننــا نصبــوا دائمــا أن تنــال أعمالنــا مرضــاة اللــه تعالــى ومباركتكــم 
والتنفيــذ  بالتخطيــط  ســتبنى  التــي  المســتقبلية  أعمالنــا  لتطلعــات 

ــز.  ــا العزي ــر والتقــدم لوطنن ــا علــى طريــق التطوي لتحقيــق رؤان

مــع تمنياتنــا بــدوام التوفيــق فــي كل مــا تبذلــه العتبــة الحســينية 
علــى  والمؤسســات  الانســان  لبنــاء  مباركــة  جهــود  مــن  المقدســة 

طريــق التميــز والعمــل المبــدع . 
للرفعــة  ســندا  للجميــع  وأبقاكــم  وأدامكــم  خطاكــم  اللــه  ســدد 
والســؤدد. كافــة المشــاركين فــي الملتقــى القيــادي الاســتراتيجي 

الاول للعتبــات المقدســة وعــن فريــق العمــل

هذا نص البرقية : 
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الملتقى القيادي الاستراتيجي الأول يعلن توصياته

أعلــن القائمــون علــى الملتقــى القيــادي الاســتراتيجي الأول فــي اليوم الأخيــر من فعاليته 
التــي اســتمرت لثلاثــة أيــام فــي النجــف الأشــرف توصياتــه فــي يومــه الختامــي بعــد أيــام مــن 

المحاضــرات والجلســات الحواريــة وورش العمــل علــى يــد خبــراء الإدارة الدولييــن. 
ويأتــي الملتقــى انطلاقــا مــن المفاهيــم الحقــة لمدرســة أهــل البيــت) صلــوات اللــه عليهــم ( 
ومبادئهــم فــي الإدارة ونظــم الأمــر ،ولاســيما التوصيــات الخالــدة لأميــر المؤمنيــن) عليــه 
الســام ( لمالــك الأشــتر)رض( فــي وصيتــه المعروفــة حينمــا ولاه مصــر الــذي يمثــل دســتورا 

إداريــا للأمــة حــريّ بالمؤسســات الســير عليــه . 
وشــارك فــي الملتقــى القــادة الميدانيــون والإداريــون فــي العتبــات المقدســة، والقيــادات 
الأولــى مــن الإدارييــن فــي المؤسســات الحكوميــة، والأكاديمييــن الجامعييــن الــذي وقفــوا 
علــى أحــدث مــا موجــود فــي عالــم الإدارة ومواكبــة المتغيــرات والتحــولات فــي المجــالات 

الاداريــة . 
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وجاء في نص التوصيات : 
بنــاءً علــى مــا تــم عرضــه فــي فعاليــات الملتقــى القيــادي مــن معــارف إداريــة وممارســات 
قياديــة تعرضــت لأفضــل التجــارب العالميــة وبعــد نقــاش موســع مــن قبــل فريــق عمــل 
المؤسســة وبالتعــاون مــع الخبــراء المســتضافين فقــد خلصــت النقاشــات للخــروج بالتوصيات 

التاليــة :
ضرورة توجه المؤسســات لتفعيل وربط عمليات التخطيط الاســتراتيجي بســيناريوهات 

تستشرف المستقبل. 
بنــاء مراكــز مختصــة لرفــع مســتوى الوعــي وبنــاء الجــدارات والكفايــات باستشــراف 

ــات البحــث العلمــي والتطبيقــي فــي هــذا المجــال، وتكثيــف  المســتقبل وتشــجيع عملي
البرامــج التدريبيــة علــى تطويــر المهــارات الأساســية والمتقدمة بمجال بناء الســيناريوهات 

المســتقبلية.  
التأكيــد علــى نمــوذج عمــل المؤسســة بوثيقــة التخطيــط الاســتراتيجي، مــع التأكيــد 
علــى أهميــة تحديــد وتوضيــح القيمــة المضافــة التــي تعطــي للمؤسســة البصمــة الخاصــة 

والتفــرد فــي نمــوذج عملهــا. 

التخطيــط  عمليــات  فــي  دورهــا  ودعــم  إدارتهــا  وتجويــد  الشــراكة  مســتوى  تأطيــر 
بمختلــف أنواعهــا ومســتوياته، والانفتــاح علــى بيئــة عمــل المؤسســة داخليــا وخارجيــا 
لتفعيــل دور شــركاء المؤسســة بتحقيــق أهدافهــا تخطيطــا وتنفيــذا وضمانــة اســتدامة 

العلاقــة التشــاركية بأنجــع صــورة. 
تعزيــز النظــرة القياديــة والتطبيقيــة لأهميــة بنــاء بيئــة عمــل تركز على الابــداع والابتكار، 
وتنمــي القــدرات الذهنيــة لــدى الموظفيــن، واســتحداث مراكــز لمســرعات المســتقبل 
تهــدف لتقريــب الابتــكارات المســتقبلية ونمذجــة الأفــكار المبدعــة وتســريع تبنــي مــا 

ينتفــع بــه المجتمــع . 
إدخــال وحــدات مختصــة بدعــم اتخــاذ القــرار فــي الهيــاكل التنظيميــة إلــى جانــب وحــدات 
المتابعــة والتقويــم، وبنــاء أنظمــة فاعلــة لإدارة المقترحــات ، تهــدف لتحســين الأداء 

المؤسســي المبنــي علــى المنهــج العلمــي فــي اتخــاذ القــرارات القياديــة.  
تطويــر مهــارات فريــق العمــل مــن خــال تحديــد نقــاط القــوة والضعــف لديــه وتوفيــر 
الفــرص لتطويــر مهاراتهــم وتشــجيعهم علــى التعلــم وعلــى مواجهــة التحديــات التــي تعــزز 

قدرتهــم. 
تعزيز ثقافة العمل الإيجابي وسياسة الباب المفتوح ومنح الثقة والقيادة بالقدوة  

التخطيط الفعّال من خلال وضع اهداف واضحة ومؤشرات قياس الأداء. 
تشجيع ثقافة قبول التغيير واحتضانه والانفتاح على التجارب الجديدة. 
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الحاســوب والهاتــف مــع دمــج 20 التكنولوجيــا المعاصــرة وتطبيقــات  تعزيــز اســتخدام 
التقنيــات مــع بعضهــا متــى امكــن ذلــك .

تشــجيع أعضــاء فــرق العمــل علــى تولــي المســؤلية  وتحملهــا ومنحهــم الحــق فــي 
الخطــأ مــع المتابعــة والمحاســبة. 

والعدالــة  الشــفافية  الحســبان متطلبــات  فــي  تأخــذ  التــي  الحوكمــة  أنظمــة  تعزيــز 
ــة  ــة فــي المؤسســات الديني ــة والتدقيقي ــول المســالة والاســتئناس الجهــات الرقابي وقب

والاجتماعيــة 

اعداد دليل مرجعي للحوكمة وتفعيله في الواقع. 

حوكمــة مجالــس الإدارة علــى المســتويات البشــرية والماليــة والسياســات العامــة 
والمعلومــات. 

تكوين لجان مختصة تتبع مجالس الإدارة. 

نشر مفاهيم ومبادئ الإدارة الرشيقة في العتبات المقدسة  ومؤسسات الدولة. 

هندســة الهيــاكل التنظيميــة بتقليــص مســتويات الهــرم التنظيمــي لضمــان ســرعة 
اتخــاذ القــرارات والســريان الجيــد للمعلومــات  

تبني أفضل الممارسات الإدارية في العتبات المقدسة .

تبســيط العمليــات وإجــراءات العمــل مــن خــال تقليــص عــدد الخطــوات والوثائــق 
. والتوقيعــات   والاعتمــادات 
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صور عامة 
للـــــملتقى
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صور عامة 
للـــــملتقى
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الموسم الإداري الثالث
يُعــد استشــراف المســتقبل عمليــة تفكيــر وتخطيــط للتطــورات المحتملــة بهــدف تحديــد 
الاتجاهــات المســتقبلية وتحليــل تأثيراتهــا. يســاهم فــي فهــم المتغيرات البيئيــة والاجتماعية 
والاقتصاديــة التــي قــد تؤثــر علــى المؤسســات والمجتمعــات. يرتبــط استشــراف المســتقبل 
بــإدارة التغييــر، حيــث يســاعد فــي تحديــد التوجهــات المســتقبلية وتبنــي تغييــرات فعّالــة 

ومســتدامة.
المنظمــات اليــوم تــدرك أهميــة استشــراف المســتقبل، إذ يمكــن للتغيــرات المســتقبلية 
أن تؤثــر بشــكل كبيــر علــى النجــاح. يعــد التخطيــط لهــا أمــرًا بالــغ الأهميــة لتكيّــف المؤسســات 
استشــراف  يســاعد  مدروســة.  اســتراتيجية  قــرارات  واتخــاذ  المســتقبلية  التغيــرات  مــع 
المســتقبل فــي فهــم الاتجاهــات المســتقبلية فــي الأســواق، المجتمعــات، والحكومــات، 

ــة. ــر المحتمل ــد مجــالات التغيي وتحدي
تســعى مؤسســة رواد للتنميــة والإعــام مــن خــال هــذا البرنامــج إلــى تزويــد المتدربيــن 
بالمهــارات اللازمــة لتوقــع التغيــرات المســتقبلية، ممــا يســهم فــي اتخــاذ قــرارات اســتراتيجية 

مدروســة وتطويــر اســتراتيجيات فعّالــة للمســتقبل.
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الفئة المســتهدفة: 
القيادات العليا والوسطى 

والمؤسسات الدينية

عدد الساعة التدريبية: 
60 ساعة 

عدد الدورات:
3 دورات

عدد المتدربين:
70 متدرباً

مكان الدورة: 
العتبة الكاظمية المقدسة، الجمهورية الاسلامية

 في ايران، الامانة العامة لمجلس الوزراء
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المقدســة  الحســينية  العتبــة  فــي  والإعــام  للتنميــة  رواد  أقامــت مؤسســة 
الموســم الإداري الثالــث بالتعــاون مــع مؤسســة الدليــل للدراســات والبحــوث فــي 
للعتبــة  التابعــة  المؤسســات  فــي  العامليــن  المــدراء  بحضــور  المقدســة،  قــم  مدينــة 
الحســينية المقدســة، وذلــك فــي مجمــع مصابيــح الدجــى العلمــي والثقافــي فــي مدينــة 

قــم المقدســة

وحاضــر فــي الموســم مديــر مؤسســة رواد الشــيخ حســين الكعبــي ولثلاثــة أيــام 
بواقــع خمــس عشــرة ســاعة تنــاول فيهــا مهــارات الإدارة الفعّالــة، والتعريــف بمبــادئ 
علــم الإدارة ومراحــل تطورهــا، وتســليط الضــوء علــى المهــارات الإداريــة فــي العمــل 
وقــراءة اســتراتيجيات القــادة وكيفيــة إســقاطها علــى ممارســاتهم الإداريــة، بالإضافــة 
إلــى التثقيــف بمعلومــات إداريــة عامــة، إذ صاحــب ذلــك إقامــة ورش عمــل ومخرجــات 

عمليــة

وأقيــم الموســم الإداري بطلــب مــن مؤسســة الدليــل، نظــرا للــدور الريــادي الــذي 
ــاء والمبلغيــن والمــدراء  ــر وتنميــة قــدرات الخطب تؤديــه مؤسســة رواد فــي مجــال تطوي

ومســؤولي المؤسســات الدينيــة.

مــع  بالتعــاون   ) المســتقبل  استشــراف  الثالــث)  الاداري  الموســم  واســتكمل 
المقدســة  الكاظميــة  العتبــة 

بحضــور عــدد مــن كــوادر العتبتيــن الكاظميــة والعســكرية المقدســتين والقيــادات 
العليــا فــي المؤسســات الدينيــة بالعاصمــة بغــداد منهــا مؤسســات المعرفــة و خاتــم 
الأوصيــاء و اليتيــم بحضــور دائــم مــن قبــل نائــب الأميــن العــام للعتبة الكاظمية المقدســة 

الحــاج ســعد الحجيــة.   

وقــد حاضــر فــي البرنامــج الخبيــر الدولــي الدكتــور ادريــس أو هــال، وشــمل برنامــج 
الموســم خــال أيامــه الأربعــة بــــ) 24( ســاعة  تدريبيــة حــول استشــراف المســتقبل وأخــرى 
بــإدارة التغييــر حيــث تــم التعــرف علــى مفاهيــم ومبــادئ الاستشــراف والمناهــج المتبعــة 

لــه وتحليــل وبنــاء الســيناريوهات وتقييمهــا ليتــم اســتثمارها بالشــكل الأمثــل   .

مؤسسة رواد: 
الموسم الإداري الثالث ينطلق من مدينة 
قم المقدسة في رحاب مـــؤسسة الـــدليل
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 ويمثــل الموســم الإداري الثالــث بدايــة فعّالــة لتنشــيط وتحديــث العمــل الإداري ويعكس 
أهميــة وتفانــي القائميــن فــي تحقيــق الرؤيــة وتحقيــق الأهــداف المســتقبلية، والمســاهمة 
الحديثــة  التغيــرات والتحديــات  القــادة والموظفيــن مــن مواكبــة  التطويــر وتمكيــن  فــي 

وتطبيــق أفضــل الممارســات فــي مجــال عملهــم. 
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أشــاد مديــر مؤسســة الدليــل الشــيخ صالــح الوائلي 
الخطبــاء  قابليــات  تنميــة  فــي  رواد  مؤسســة  بــدور 
والمبلغيــن ورفدهــم بالمعــارف لمواكبــة ثقافــة زمانهــم، 
السيســتاني)دام  الســيد  الأعلــى  المرجــع  أوصــى  كمــا 

ظلــه( فــي وصايــاه للخطبــاء

مدير مؤسسة الدليل
يشيد ببرامج مؤسسة رواد

جــاء ذلــك خــال اللقــاء الــذي جمعــه مــع مديــر مؤسســة رواد  الشــيخ حســين الكعبــي 
فــي مبنــى المؤسســة بمدينــة قــم المقدســة، حيــث تقيــم مؤسســة رواد موســمها الإداري 
الثالــث، بحضــور المــدراء العامليــن فــي المؤسســات التابعــة للعتبــة الحســينية المقدســة 
الموجــودة فــي مدينــة قــم المقدســة، وذلــك فــي مجمع مصابيح الدجــى العلمي والثقافي 

التابــع للعتبــة المقدســة

يأتــي ذلــك بعــد عــرض قدمــه الشــيخ الكعبــي عــن مواســم مؤسســة رواد التطويريــة 
وورشــها التدريبيــة، فضــا عــن مشــاريعها الاســتراتيجية التــي لاقــت صــدى متميــزاً كالملتقى 
القيــادي الاســتراتيجي الأول الــذي أختتــم مؤخــرا، ومشــروع قــادة التبليغ الــذي يجري العمل 
عليــه والــدور الكبيــر الراعــي للعتبــة الحســينية المقدســة ممثلــة بالمتولــي الشــرعي والأميــن 

العــام فــي دعــم ومباركــة تلــك البرامــج والمشــاريع
ويمثــل الموســم الإداري الثالــث هــو الأول كحالــة مائــزة لبرامــج المؤسســة بإقامتــه خــارج 
العــراق بدعــوة مــن مؤسســة الدليــل ثقــةً بمؤسســة رواد وإدارتهــا والكــوادر التدريبيــة التــي 

تنفــذ تلــك البرامــج.
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ضمــن  تأتــي  التــي  الــدورة  فــي  وحاضــر 
الموســم الإداري الثالــث الشــيخ بســيم 
بواقــع  متتالييــن  ليوميــن  الإدريســي 
عشــر ســاعات، حيــث تفاعــل المشــاركون 
التــي  والــورش  الــدورة  منهــاج  مــع 
تبعتهــا للوقــوف علــى مــدى اســتفادة 

المشــاركين

»إدارة فرق العمل« 
دورة قدمت ضمن الموسم الإداري الثالث

أقامــت مؤسســة رواد للتنميــة والإعــام فــي العتبــة الحســينية المقدســة الموســم 
الإداري الثالــث بالتعــاون مــع مؤسســة الدليــل للدراســات والبحــوث حــول إدارة فــرق العمل، 
وإدارة المديــر الفعّــال، بحضــور المــدراء العامليــن فــي المؤسســات التابعــة للعتبــة الحســينية 

المقدســة فــي مدينــة قــم المقدســة

الثالــث  الإداري  الموســم  وأقيــم 
فــي مجمــع مصابيــح الدجــى العلمــي 
الدليــل  مؤسســة  برحــاب  والثقافــي 
بطلــب مــن مؤسســة الدليــل، نظــراً للــدور 
الريــادي الــذي تؤديــه مؤسســة رواد فــي 
مجــال تطويــر وتنميــة قــدرات الخطبــاء 
مســؤولي  مــن  والمــدراء  والمبلغيــن 

الدينيــة المؤسســات 
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والإعــام  للتنميــة  رواد  مؤسســة  مديــر  زار 
الشــيخ حســين الكعبــي والوفــد المرافــق لــه مركز 
التبليــغ القرآنــي الدولــي التابــع للعتبــة الحســينية 
حيــث  المقدســة  قــم  مدينــة  فــي  المقدســة 
التقــى برئيــس المركــز الشــيخ حســن المنصــوري.

مدير مؤسسة رواد يزور مركز التبليغ القرآني الدولي
 التابع للعتبة الحسينية المقدسة في مدينة قم المقدسة

وبــارك رئيــس المركــز الدولــي للقــرآن الكريــم الشــيخ حســن المنصــوري مشــاريع 
مؤسســة رواد ودورهــا فــي توظيــف الخبــرات والبرامــج لخدمــة شــريحة الخطبــاء وخلــق روح 
القيــادة، وقــال الشــيخ المنصــوري فــي هــذا الصــدد« بالرغــم مــن صغــر عمــر المؤسســة، 
لكنهــا تقــدم برامــج كبيــرةً ومتميــزةً«، مضيفــا »عملــت رواد علــى مســاحات شــبه معطلــة 
ومهجــورة وهــذا مــا يميزهــا، حيــث نأمــل علــى تطويــر مؤسســاتنا بمــا يواكــب  الطموحــات.

ــادي فــي  واســتعرض الشــيخ الكعبــي برامــج ومشــاريع مؤسســة رواد ودورهــا الري
دعــم  مــن  والمبلغيــن  للخطبــاء  تقدمــه  ومــا  الحســيني  الخطــاب  أدوات  وتطويــر  تنميــة 
ومنهــج رســالي وفكــري، فضــا عــن دور المؤسســة فــي تطويــر قيــادات الخــط الأول فــي 
المؤسســات الدينيــة، مــن ذلــك إقامــة الملتقــى القيــادي الاســتراتيجي الأول فــي النجــف 

ــة علــى مســتوى العــراق.  الأشــرف ومــا أثمــر مــن أبعــاد وطني
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ألقــى مديــر مؤسســة رواد للتنميــة والإعــام محاضــرة قرآنيــة فــي مركــز التبليــغ 
القرآنــي الدولــي التابــع للعتبــة الحســينية المقدســة فــي مدينــة قــم المقدســة بعنــوان) 
النجوميــة  فــي حفــظ القــرآن الكريــم( بحضــور حفظــة القــران الكريــم مــن مشــروع المواهــب 

والمهتميــن بالشــأن القرآنــي .

وتحــدث الشــيخ الكعبــي عــن ضــرورة إبــراز الطاقــات القرآنيــة الشــيعية وتســويقها 
عالميــاً، والاطــاع علــى ســيَر المبدعيــن والمتميزيــن فــي حفــظ القــرآن ، فضــا عــن ابتــكار 

طــرق وأدوات جديــدة ومتميــزة.

مدير مؤسسة رواد
 يلقي محاضرة في مركز التبليغ القرآني الدولي

 التابع للعتبة الحسينية المقدسة في مدينة قم المقدسة

هــذا وتخلــل المحاضــرة التــي نالت قبــول الحضور 
مداخــات عــدة أجاب عنهــا المحاضر.

حافــظ  إن  قائــا:«  الكعبــي  الشــيخ  وأكمــل 
القــرآن اختــار لنفســه مســؤولية عظيمــة، فلابــد 
والمهــارات  الشــخصية  بالكمــالات  يتصــف  أن 

والأخلاقيــة. الروحيــة  والأبعــاد  المهنيــة 
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المقدســة  الحســينية  العتبــة  فــي  للتنميــة والإعــام  روّاد  اختتمــت مؤسســة 
البرنامــج الإداري الثالــث والــذي أقيــم فــي مدينــة قــم المقدســة بالتعــاون مــع مؤسســة 
الدليــل للدراســات والبحــوث وشــمل ورشــاً نظريــة وعمليــة فــي )مهــارات الإدارة الفعّالــة( 

بحفــل أقامتــه شــعبة التعليــم فــي مؤسســة الدليــل للدراســات والبحــوث . 

مؤسسة روّاد للتنمية والإعلام تختتم برنامجها
 ضمن الموسم الإداري الثالث في مدينة قم المقدسة

وبهــذه المناســبة ألقــى مديــر مؤسســة رواد الشــيخ حســين محمــد الكعبــي كلمــة 
أعــرب فيهــا عــن إعجابــه بمســتوى التفاعــل الــذي تحقــق فــي هــذا الموســم، وشــكر فيهــا 
مؤسســة الدليــل للدعــم والمســاندة، كمــا أبــدى اســتعداد مؤسســة رواد للتعــاون فــي 

نشــاطات قادمــة. 
إلــى ذلــك بيّــن رئيــس المؤسســة الدكتــور صالــح الوائلــي فــي كلمتــه فــي الحفــل 
الختامــي ضــرورة المحتــوى الــذي قــدّم فــي هــذه الــدورة وأهميتــه فــي المؤسســات 
العلميــة والثقافيــة، معتبــرا مهــارات الإدارة الفعالــة مــن صميــم عملنــا فــي مؤسســة 

الدليــل. 
وقــال الدكتــور ســعد الغــري عضــو المجلــس العلمــي حــول مشــاركته فــي الحفــل: 
»كانــت هــذه الــدورة مهمــة جــدا بالنســبة للمشــاركين، وقــد أضافــت إليهــم العديــد مــن 
المعلومــات النظريــة والعمليــة المهمــة«، وقــدم الأســتاذ عمــار كرباســي رئيــس مركــز 
دراســات كربــاء - فــي كلمتــه التــي ألقاهــا نيابــة عــن الإخــوة المشــاركين - شــكره وامتنانــه 
للأســاتذة والداعميــن لإقامــة هــذه الــدورة، معتبــرا الــدروس التــي ألقيــت فيهــا نافعــة 

ومفيــدة للغايــة، وفــي ختــام الحفــل وزعــت شــهادات المشــاركة علــى الحاضريــن.
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شــهد الموســم الإداري الثالــث المقــام فــي العتبــة الكاظميــة المقدســة بحضــور 
ــر(  ــا فــي المؤسســات الدينيــة بالعاصمــة بغــداد دورة حــول  )إدارة التغيي القيــادات العلي

بإشــراف مؤسســة رواد التابعــة للعتبــة الحســينية المقدســة .

وتناولــت الــدورة مفاهيــم و أساســيات إدارة التغييــر لتحقيــق التطــور والتكيــف 
مــع المتغيــرات الاجتماعيــة والثقافيــة وذلــك للمســاعدة  فــي تطويــر الخدمــات والبرامــج 

الدينيــة لتلبيــة احتياجــات المجتمــع اليــوم .

الــى الصفــات  نالــت تفاعــل المشــاركين مــن القيــادات  التــي  الــدورة  وخلصــت 
والتفكيــر  والريــادة  والرؤيــة  الفعّــال  التواصــل  منهــا  والتــي  التغييــر  لقائــد  الأساســية 
الإيجابــي والتعليــم المســتمر والتحليــل واتخــاذ القــرار وإدارة الضغــوط، فضــا عــن أنمــاط 

الشــخصية وفهــم الــذات والتحفيــز الذاتــي.

ويمثــل الموســم الإداري الثالــث بدايــة فعّالــة لتنشــيط وتحديــث العمــل الإداري 
ويعكــس أهميــة وتفانــي القائميــن فــي تحقيــق الرؤيــة وتحقيــق الأهــداف المســتقبلية، 
والمســاهمة فــي التطويــر وتمكيــن القــادة والموظفين من مواكبــة التغيرات والتحديات 

الحديثــة وتطبيــق أفضــل الممارســات فــي مجــال عملهــم.

»مفاهيم و أساسيات إدارة التغيير«
تقيمــه  الــذي  الثالــث  الإداري  الموســم  دورات  ضمــن 
مؤسســة رواد بالتعــاون مــع العتبــة الكاظميــة المقدســة
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بالتعــاون مــع العتبــة الكاظمية المقدســة...
مؤسسة رواد تختتم موسمها  الإداري الثـالث بنجـاح متميــز

وشــكر نائــب الأميــن العــام للعتبــة الكاظميــة الحــاج ســعد الحجيــة مؤسســة 
ــا:«  ــام، وأضــاف قائ ــه بحفــل الخت ــدورة، فــي كلمت ــى برنامــج ال ــن عل رواد والقائمي
ــر لــكل مــن شــارك فــي الــدورة التدريبيــة المهمــة حــول استشــراف  الشــكر والتقدي
المســتقبل، وأعرب عن الامتنان العميق للخبير الدكتور ادريس أوهلال  ومؤسســة 
رواد للتنميــة والاعــام ممثلــة بالشــيخ حســين محمــد الكعبــي والــكادر الــذي جــاء 
العتبــة  فــي  العمــل  فريــق  المشــاركين  المقدســة وجميــع  الكاظميــة  الــى  معــه 

المقدســة لتوفيــر البيئــة الملائمــة التــي ســاهمت فــي إنجــاح الــدورة«.

وأضــاف » كانــت الــدورة مميــزة حصلنــا مــن خلالهــا علــى مجموعــة مــن 
المعــارف والمهــارات والمفاهيــم وهــي تمثــل رحلــة ســياحية معرفيــة والتــي كانــت 

محطاتهــا ليــس كمــا مضــى وإنمــا ســياحة لمــا يأتــي«.

اختتمــت مؤسســة رواد للتنميــة والإعــام فــي العتبــة الحســينية المقدســة 
الموســم الإداري الثالث الموســوم بـ)استشــراف المســتقبل وإدارة التغيير( بحضور 
نائــب الأميــن العــام للعتبــة الكاظميــة المقدســة وعــدد مــن مســؤوليها والقيــادات 

العليــا بديــوان الوقــف الشــيعي والمؤسســات الدينيــة فــي العاصمــة بغــداد.
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مــن جانبــه تحــدث مديــر مؤسســة رواد الشــيخ 
حســين محمــد الكعبــي فــي كلمتــه عــن الموســم 
الإداري الثالــث الــذي يمثــل نتــاج توصيــات )الملتقــى 
القيادي الاستراتيجي الأول( المنعقد في منتصف 
عــام 2023، حيــث كان هنــاك دعــم كبير من ســماحة 
المقدســة  الحســينية  للعتبــة  الشــرعي  المتولــي 
ســماحة الشــيخ عبــد المهــدي الكربلائــي)دام عــزه( 
بــأن تأخــذ هــذه التوصيــات مجراهــا العملــي لــدى 
العتبــات  لــدى  يكــون  بــأن  الدينيــة،  المؤسســات 
الرؤيــا  فــي  كبيــر  وعــي  والمؤسســات  المقدســة 
ــاء الســيناريوهات المســتقبلية وكل  للمســتقبل وبن
ــر  ــر وكيــف ندي ــر وكيــف نغي ــإدارة التغيي مــا يتعلــق ب

المخاطــر.

وأضــاف  إنّ انطــاق الموســم التدريبــي الثالــث بحضــور نائــب الأميــن العــام فــي جميــع 
أيــام الموســم يدلــل علــى اهتمــام المؤسســات والســعي لمســتقبل مؤسســاتنا للاهتمــام 
والتطويــر لجهودهــا وخدماتهــا، وكنــا نخطــط كيــف يكــون هــذا ناجحــا وعمليــا، حتــى تحقــق  
علــى أرض الواقــع وكان التفاعــل كبيــرا مــن قبــل الأمانــة العامــة للعتبة الكاظمية المقدســة، 
ــة المقدســة علــى الجهــود  ــة العامــة للعتب ــل للأمان وبهــذه المناســبة نتقــدم بالشــكر الجزي

التــي بذلــت وفريــق وحــدة التدريــب والتأهيــل الــذي أســهموا فــي نجــاح هــذا البرنامــج .

وجــرى تكريــم مؤسســة رواد للتنميــة والإعــام من قبل مؤسســة المعرفة للثقافة 
خــال مراســم الحفــل الختامي بــدرع تقديري.

وتعتبر الدورات التدريبية للمؤسســات الدينية أداة مســتدامة لتعزيز المعرفة والمهارات 
وتطويــر القــدرات القياديــة، ممــا يســهم فــي تحقيــق رســالة وأهــداف هــذه المؤسســات 

بشــكل أكثــر فعاليــة وإيجابيــة.
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أقامــت مؤسســة رواد للتنميــة والإعــام بالتعــاون مــع دائــرة التنســيق الحكومــي 
برنامجًــا تدريبيًــا فــي الأمانــة العامــة لمجلــس الــوزراء حــول »استشــراف المســتقبل«، بحضــور 

المديريــن العاميــن لعــدة دوائــر حكوميــة، بالإضافــة إلــى نقيــب المهندســين الزراعييــن.

تضمن البرنامج مقدمة حول أهمية الدراســات المســتقبلية ودورها في فهم المتغيرات 
الحكوميــة والتحــول الرقمــي فــي تقديــم الخدمــات العامــة. قــدم المحاضــر، الدكتــور إدريــس 
أوهــال مــن المغــرب، شــرحًا نظريًــا مــع اســتعراض لتطبيقــات عمليــة فــي اســتخدامات 
ــاع القــرار لمواجهــة  الاستشــراف، وكيفيــة الاســتفادة مــن الســيناريوهات التــي يضعهــا صن

التحديــات.

مؤسسة رواد تقيم برنامجا تدريبيا
 في الأمانة العامة لمجلس الوزراء حول »استشراف المستقبل«

كمــا تخلــل البرنامــج نقاشــات علميــة حــول كيفيــة اســتفادة المؤسســات الحكوميــة مــن 
التهيــؤ للمســتقبل والتخطيــط لــه، لا ســيما فــي ظــل التنــوع فــي القطاعــات والمشــاريع 
الاســتراتيجية. وفــي ختــام البرنامــج، ثمــن الحاضــرون دور العتبــة الحســينية المقدســة فــي 
تنظيــم الــدورات التدريبيــة للكــوادر الحكوميــة لتطويــر مهاراتهــم وتحســين مســتوى الأداء 

الحكومــي.



الريادة في التأثير

100

برنامــج تدريــب المدربين الاول 
TOT للــخطباء والــمبلغين

ــز  تعــد برامــج إعــداد المدربيــن ذات أهميــة كبيــرة فــي تطويــر مهــارات المشــاركين وتعزي
قدرتهــم علــى التواصــل والتدريــس بطــرق فعالــة ومبتكــرة، ممــا ينعكــس إيجابيًــا علــى تعلــم 
المتدربيــن وتحقيــق أهدافهــم. تلعــب هــذه البرامــج دورًا أساســيًا فــي تحســين أداء المدربيــن 
وزيــادة جــودة التعليــم والتدريــب فــي مختلــف المجــالات، ممــا يســاهم فــي تحقيــق التنميــة 

والتقــدم.
وضعــت »مؤسســة رواد للتنميــة والإعــام« برنامجًــا تدريبيًــا خاصًــا بالخطبــاء والمبلغيــن، 
المحاضــرات والتدريــب وفــق منهجيــة علميــة  إعــداد  فــي  تعزيــز مهاراتهــم  إلــى  يهــدف 
مبتكــرة. يشــمل البرنامــج إدارة العمليــة التدريبيــة وتقديــم مفاهيــم حديثــة لتطويــر المهــارات 

ــة. والأســاليب التدريبي
وتعريفهــم  اللازمــة،  والمهــارات  بالمعرفــة  المتدربيــن  تزويــد  إلــى  البرنامــج  يســعى 
بالســلوكيات المطلوبــة للمــدرب الجيــد وكيفيــة الإعــداد المتميــز للعمليــة التدريبيــة، بهــدف 

التبليغيــة للمشــاركين. القابليــات والمهــارات  تطويــر 
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الفئة المســتهدفة: 
الخطباء والمبلغون

عدد المتدربين:
17 متدرب

مدة البرنامج:
12 يوم تدريبي

عدد الساعة التدريبية: 
48 ساعة 
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وحاضــر فــي الــدورة المــدرب الدولــي الشــيخ بســيم الإدريســي 
حيــث تطــرق الــى:

- أساسيات التدريب 
- تعريف التدريب  

- مبادئ ومعايير إعداد المدرب المتميز  

-فوائد التدريب للأفراد والمؤسسات 
-مهارات العرض والإلقاء 

تدريــب  دورة  انطلقــت  المقدســة  الحســينية  العتبــة  برعايــة 
المدربيــن TOT بحضــور لافــت الخطباء والمبلغين وطلبة العلوم 
الدينيــة وهــي الــدورة الأولــى التــي تقــام علــى هــذا المســتوى 
مــن قبــل مؤسســة رواد للتنميــة والإعــام في النجف الأشــرف.

 TOT انطلاق دورة تدريب المدربين
بحضور لافت وتفاعل واسع
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الأدلة

الأدلة
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الأدلـة الإداريـة 1

الادلة والانظمة التقنية 2
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الأدلـة الإداريـة

1- دليل نظام الحوافز: 
هــو أداة تســتخدم عــادة فــي إدارة المــوارد البشــرية لتحفيــز وتشــجيع الموظفيــن علــى 
تحقيــق الأهــداف المحــددة وتحســين أدائهــم. يســتهدف النظــام تقديــم مكافئــات ماديــة 
او شــكر وتقديــر او فــرص للترقيــة للعامليــن الذيــن يتميــزون بالفعــل بــأداء مميــز او تحقيــق 
نتائــج مؤثــرة . يعمــل النظــام علــى خلــق محفــزات قــوة جــذب للاحتفــاظ بالمواهــب وتعزيــز 
الأداء العالــي . بشــكل عــام يمكــن ان يكــون نظــام الحوافز أداة قويــة لتعزيز الأداء والإنتاجية 

وتحقيــق اهــداف المنظمــة. 

تعــد عمليــة تقييــم الأداء مــن الأدوات الأساســية فــي المنظمــات، حيــث تُســتخدم لمقارنــة 
الأداء الفعلي بالأداء المستهدف. تساهم في تحفيز الإدارات والعاملين من خلال مراقبة 
مســتمرة لأداء الموظفيــن، ممــا يدفعهــم للعمــل بكفــاءة ونشــاط لتحقيــق مســتويات أعلى 

فــي التقييــم والحصــول علــى الحوافــز والعلاوات.

2- دليل تقييم الموظفين:

قواعــد الســلوك الوظيفــي هــي مجموعــة مــن المعاييــر التــي يجــب علــى الموظفيــن اتباعهــا 
ــز الســلوك الحســن  ــى تعزي ــة ومحترمــة. تهــدف هــذه القواعــد إل ــة عمــل إيجابي لضمــان بيئ
والاحترافــي، ممــا يســاهم فــي بنــاء ســمعة جيــدة للفــرد والمؤسســة. كمــا تتطلــب تحقيــق 
الأهــداف المحــددة مــع الالتــزام بالأخلاقيــات، والاحترافيــة، والنزاهــة. مــن المهــم أن يلتــزم 

الموظفــون بهــذه القواعــد لضمــان بيئــة عمــل منضبطــة وفعّالــة.

3- دليل قواعد السلوك الوظيفي:

1
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4- دليل الموظف: 

وهو يعنى برواتب الموظفين كلا حسب شهاداتهم وتقييمهم من قبل الادرة. 

5- دليل الترقيات الوظيفية:

يعــد دليــل الموظفيــن أداة أساســية لأي موظــف يســعى لتطويــر نفســه وتحقيــق أهدافــه 
المهنيــة. يعكــس هــذا الدليــل ســنوات مــن الخبــرة والمعرفــة فــي عالــم العمــل، ويقــدم رؤى 
ــرًا. يحتــوي الدليــل علــى  ــدًا أو خبي ــا جدي تســاعدك علــى تحقيــق النجــاح ســواء كنــت موظفً
إرشــادات حــول تطويــر المهــارات الشــخصية والمهنيــة، وتحقيــق التــوازن بيــن الحيــاة المهنيــة 
والشــخصية، وبنــاء علاقــات مهنيــة ناجحــة. كمــا يقــدم نصائــح حــول كيفيــة التعامــل مــع 

التحديــات والضغــوط فــي بيئــة العمــل التنافســية
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موقع مؤسسة رواد:
وبأفضــل  رواد  مؤسســة  موقــع  وبرمجــة  تصميــم  إنجــاز 
علــى  يحتــوى  والــذي  الحاليــة  التقنيــة  الطــرق  واحــدث 
اهــم نشــاطات المؤسســة مــن دورات تدريبيــة واصــدارات 
محتــوى  فــي  التحكــم  امكانيــة  مــع  وغيرهــا  ونشــاطات 
المحتــوى ادارة  مــن قبــل فريــق  بــكل ســهولة  الموقــع 

كذلــك حجــز النطــاق الخــاص )ruwaad.org( بالمؤسســة 
لكــي يتــم ربطــه بالموقــع الالكترونــي وادارة هــذا النطــاق 

مــن الناحيــة التقنيــة.

برنامج حوكمة المؤسسة:
ويشمل البرامج الاتية:

أ‌ - برنامج إدارة أرشفة الكتب الرسمية:
البرنامــج إدارة الأرشــيف الخــاص بالكتــب الصــادرة   يتيــح 
والــواردة، إضافــة إلــى الوثائــق والمرفقــات المتعلقــة بهــا، 

مــع إمكانيــة البحــث والوصــول الســريع لهــذه الملفــات.

الادلة والانظمة التقنية 2
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ب‌ - برنامج ادارة الموارد البشرية ويتضمن:

إدارة بيانات الموظفين الأساسية: 
بالموظفيــن،  الخاصــة  التفاصيــل  جميــع  النظــام  يشــمل 
مثــل المعلومــات الشــخصية، المؤهــات، المهــارات، مــكان 

العمــل، بيانــات الاتصــال، والأســرة.

إدارة الاجازات والمغادرات: 
والمغــادرات  الإجــازات  لإدارة  فعالــة  آليــة  النظــام  يوفــر 

المعتمــدة. للأنــواع  وفقًــا 

إدارة المهام والمشاريع: 
مــــتابعة أداء الـــموظفين والـــمهام الخـــاصة بالـــمؤسسة.

السيرة الذاتية للموظف: 
بنــاء قاعــدة بيانــات شــاملة للســير الذاتيــة تشــمل الخبــرات 
والمهــارات والمســتوى التعليمــي لتســهيل الوصــول إليهــا 

عنــد الحاجــة.

إدارة الاستقالات وانهاء الخدمات: 
وإنهــاء  الاســتقالة  لعمليــة  كاملــة  إدارة  النظــام  يوفــر 

للموظفيــن. الخدمــة 

ج - برنامج لادارة المخزن والموجودات: 
بالمؤسســة  الخاصــة  المــواد  وأرشــفة  تصنيــف  يتضمــن 

المــواد. وجــرد  المخــزون  حــركات  ومتابعــة 

إدارة الحضور والانصراف: 
يتيــح تتبــع أوقــات الحضــور والانصــراف للموظفيــن بشــكل 
دقيــق، ممــا يســاعد فــي إدارة أوقات العمل بشــكل فعال.

د - برنامج إدارة السلف المالية: 
يعنــى بتســجيل وإدارة الســلف الماليــة الممنوحــة مــن قبــل 

العتبــة، مــع توفيــر تقاريــر ماليــة ومتابعــة تصفيــة الســلف.
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البرنامج التطويري 
الـــداخـلي الــــثــانـي

إيمانًا من مؤسســة رواد بأهمية رأس المال البشــري ودوره الحيوي في نجاح المؤسســة، 
فهــي ملتزمــة بتوفيــر الدعــم المعرفي المســتمر لموظفيها. انطلاقًا مــن هذه الرؤية، تتبنى 
المؤسســة نهجًــا متميــزًا فــي تدريــب وتطويــر مهــارات موظفيهــا فــي مجــالات متعــددة 
مثــل: )الإدارة، والمــوارد البشــرية، والتواصــل الاجتماعــي، وغيرهــا(. ومــن هــذا المنطلــق، جــاء 
الموســم التطويــري الداخلــي الثانــي ليكــون تجســيدًا حقيقيًــا للــدورات التدريبيــة التــي تهــدف 

إلــى تعزيــز قــدرات الموظفيــن وصقــل مهاراتهــم.

يســعى البرنامــج إلــى تعزيــز الفاعليــة والكفــاءة فــي أداء فريــق العمــل داخــل مؤسســة 
رواد، ممــا يســاهم فــي رفــع مســتوى الإنتاجيــة وتحقيــق جــودة أعلى في الأداء المؤسســي 

بشــكل عــام.
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الفئة المســتهدفة: 
منتسبو مؤسسة رواد من كافة الوحدات

عدد الساعة التدريبية: 
20 ساعة 

عدد الدورات:
10 دورات

مكان الدورة: النجف الأشــرف - 
مؤسسة رواد للتنمية والاعلام

عدد أيام الدورة الواحدة:
6 أيام

عدد المشاركين:
12 مشارك
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فــي الاول مــن نيســان 2023، نظمــت المؤسســة دورة بعنــوان »فــن كتابة التقارير« 
قدمهــا الدكتــور جهــاد ســعد، تناولــت أهميــة التقاريــر كأداة اتصال لتحديــث المعلومات 

واتخــاذ القــرارات المبنية علــى البيانات.

بهدف تحسين مهارات كوادر المؤسسة وتعزيز ادائهم 
مؤسســة رواد اقامت سلســلة من الدورات 
التطويرية الداخلية لمنتسبيها خلال عام 2023

نظمــت مؤسســة رواد للتنميــة والإعــام سلســلة مــن الــدورات التطويريــة لمنتســبيها، 
التــي تناولــت موضوعــات متنوعــة مثــل »فــن كتابــة التقاريــر«، »إدارة الاجتماعــات«، و«إدارة 
الــذات«. كمــا شــملت دورات حــول »الإنتاجيــة القياديــة« و«الــذكاء الوظيفــي«، بهــدف 
تعزيــز المهــارات المهنيــة والتطويــر الذاتــي للموظفيــن، مــع تفاعــل كبيــر مــن المشــاركين.، 

وكمــا يأتــي:

وفــي 3-2 نيســان 2023، أقيمــت دورة تحــت إشــراف 
بعنــوان  الإدريســي  بســيم  الشــيخ  الدولــي  المــدرب 
أهميــة  علــى  التركيــز  تــم  حيــث  الاجتماعــات«،  »إدارة 
التخطيــط الفعــال للاجتماعــات وتحقيــق النتائــج المرجــوة.
ثــم فــي 26-24 نيســان 2023، نظمــت المؤسســة دورة 
إســامي«،  دينامــي  منظــور  مــن  الــذات  »إدارة  عــن 
قدمهــا الشــيخ بســيم الإدريســي، حيــث تــم التركيــز علــى 
تحديــد الأهــداف وإدارة الوقــت كأدوات أساســية لتحســين 

الأداء الفــردي.
وفــي 25-23 تمــوز 2023، أقيمــت دورة تحــت إشــراف 
الشــيخ الإدريســي تناولــت موضوعــات مؤشــرات الإنتاجية 
أهميــة  علــى  التركيــز  مــع  الفعــال،  والاســتماع  القياديــة 

المهــارات القياديــة فــي تحقيــق النجــاح المؤسســي.
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مــن   
ً
واســعا  

ً
تفاعــا الــدورات  جميــع  شــهدت  وقــد 

 للمعلومــات القيمــة التــي تــم تقديمهــا 
ً
المشــاركين، نظــرا

للبرامــج. التفاعلــي  والطابــع 

المؤسســة فــي تقديــم دورات تطويريــة  كمــا اســتمرت 
ــة«،  ــات المهن ــاء أخلاقي أخــرى فــي نفــس الشــهر حــول »بن
تحــت  الوظيفــي«  و«الانتمــاء  الوظيفــي«،  »الــذكاء 
إشــراف الدكتــور فائــق الشــمري، حيــث تــم التركيــز علــى 
ــر النقــدي فــي  ــز القيــم الأخلاقيــة والقــدرة علــى التفكي تعزي

العمــل.

الشــيخ  المؤسســة  قــدم مديــر   ،2023 تمــوز   26 وفــي 
حســين الكعبــي دورة بعنــوان »ملامــح الموظــف الــذي 
فــي  المطلوبــة  الصفــات  أهميــة  تناولــت  التــي  نريــده«، 

المؤسســة. أهــداف  لتحقيــق  الموظــف 
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أمســية  والإعــام  للتنميــة  رواد  مؤسســة  أقامــت 
رمضانية ضمن برنامج »نادي الكتاب«، حيث استعرضت 
كتابًــا رياديًــا بحضــور كوادرهــا. فــي الأمســية الأولــى، تــم 
مناقشــة كتــاب »حضــارة الصِــدام وثقافــة المقاومــة« 
للدكتــور جهــاد ســعد، الــذي قــدم فيــه رده علــى مقــال 
صامويــل هنتنجتــون حــول »صــدام الحضــارات«، مفنــدًا 
المتعلقــة  الغربيــة  المفاهيــم  تحليــل  خــال  مــن  آراءه 

ــاردة والتلاعــب باللغــة والمفــردات. بالحــرب الب

يُذكــر أن برنامــج »نــادي الكتــاب« هــو أحــد المبــادرات 
التثقيفيــة التــي تهــدف مؤسســة رواد مــن خلالهــا إلــى 
تطويــر منتســبيها، وهــذه الجلســة هــي الأولــى للعــام 

.2023

)نادي الكتاب( في مؤسسة رواد 
يحيي موسمه الأول في أمسية رمضانية
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الإنجازات الإعلامية
· البرامج الاعلامية والانتاج الفيديوي

· اصــــدارات المؤسسة
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البرامج الاعلاميةوالانتاج الفيديوي

التــي  الخدمــات  يوثــق  تســجيلي  برنامــج 
قدمتهــا المرجعيــة الدينيــة الرشــيدة للنــاس 
مثــل  المختلفــة  مؤسســاتها  طريــق  عــن 

بهــدف:  وغيرهــا  العيــن  مؤسســة 

1- برنامج ايادي الرحمة:

· تعزيز ارتباط المجتمع بالمرجعية الدينية 
· توثيق انجازات المرجعية الدينية ذات الطابع الانساني
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2- فيلم نبض الاربعين:
انتــاج فيديــوي يتحــدث عــن مســير الزائريــن فــي زيــارة الاربعيــن مــن ابعــد نقطــة مــن العــراق 
حتــى وصولهــم ارض كربــاء المقدســة كمــا يمثــل فــي اول لقطــه لــه وقوف الإمام الحســين 
عليــه الســام وحيــدا فــي صحــراء كربــاء ويتسلســل حتــى يختــم الفيديــو بحضــور ملاييــن 

الزائريــن فــي كربــاء تعبيــرا عــن النصــرة للإمــام الحســين عليــه الســام.

وقد احرز الفيلم الجائزة الثالثة
 فــي مهرجــان )تصويــر دهــم( الدولــي الخــاص  بالأفــام القصيــرة وبأشــراف لجنــة مــن كبــار 
المخرجيــن والكتــاب مــن ايــران وبرئاســة المخــرج مجيــد مجيــدي لاختيــار الافــام الثلاثــة 
ــز لهــذا المهرجــان، فضــا  ــة الحســينية المقدســة قــد تبرعــت بالجوائ ــزة، يذكــر أن العتب الفائ
ــة الحســينية فــي اي  عــن دعمهــا لــكل المشــاريع الفنيــة والســينمائية والتــي تخــدم القضي

مــكان حــول العالــم.
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إصـدارات المؤسسة
إصـدارات المؤسسة

 فــي خطــوة تســهم فــي توفيــر المنهــج العلمــي لشــريحة 
لنشــر  الرامــي  المؤسســة  نهــج  وضمــن  والمبلغيــن،  الخطبــاء 
الأطهار)عليهــم  البيــت  أهــل  وعلــوم  الإســامية  الثقافــة 
التابعــة  للتنميــة والإعــام  رواد  عــن مؤسســة  الســام(، صــدر 
للعتبــة الحســينية المقدســة كتــاب )الحــوزة العلميــة فــي النجــف 
الحكيــم  الهــادي  عبــد  الدكتــور  الإســامي  للباحــث  الاشــرف( 

مجلــدات. وبثلاثــة 

وضمَّ الكتاب ثلاثة مجلدات وبعنوانات فرعية هي:     

مؤسســة رواد للتنمية والإعلام تصدر عنوانها الجديد 

»الحوزة العلمية في النجف الاشـرف« 
بثلاثة مجلدات.. 

النجــف     وســلطت الكتــب المنشــورة الضــوء علــى جامعــة 
العلميــة -الحــوزة العلميــة - علــى مــدى ألــف عــام وســيرة رجالهــا 
وعلمائهــا ومناهجهــا الدراســية والمراحــل التــي يمــر بهــا طالــب 

ــرز الأحــداث التــي واجهتهــا.   ــم وأب العل
وجــاءت الاصــدارات التــي تكفلــت بطباعتهــا دار الــوارث فــي 
العتبــة الحســينية المقدســة ضمــن خطــط ومشــاريع مؤسســة 
رواد فــي نشــر الثقافــة الاســامية والعلــوم الحديثــة التــي تمّــد 
الخطيــب بروافــد علميــة وبحثيــة فــي مســيرته المنبريــة لخلــق 

خطــاب حســيني يواكــب متطلبــات العصــر.

-  الحوزة العلمية في النجف الأشرف
النظام الدراسي، طلابه ومدارسه ، مراحله ومنهجه،

 إيجابياته وسلبياته.  

- الحوزة العلمية في النجف الأشرف 
البيئة الروحية والطبيعية الحاضنة للحوزة.

- الحوزة العلمية في النجف الأشرف 
البيئــة الحضاريــة واللغويــة الحاضنــة للحــوزة العلميــة.
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الخطبــاء  »تجــارب  كتــاب  هــو  الإصــدارات  هــذه  أحــد 
الأربعيــن« مــن تأليــف الشــيخ حســين محمــد الكعبــي، مديــر 
المؤسســة، وهــو الأول فــي سلســلة »تجــارب وخبــرات«. تــم 
طباعــة الكتــاب بالتعــاون مــع دار وارث فــي العتبــة الحســينية 
المقدســة، وجــاء الكتــاب فــي مقدمــة وثلاثــة فصــول. تنــاول 
الفصــل الأول وصايــا المرجعيــة الدينيــة لخطبــاء المنبــر مــن 
عــام 1438هـــ إلــى 1441هـــ، بينمــا اســتعرض الفصــل الثانــي 
الــذات،  تقديــر  مثــل  الخطيــب،  يحتاجهــا  التــي  المهــارات 
والــذكاء العاطفــي، وإدارة الوقــت، والــذكاء الاســتراتيجي، 

وآليــات اكتســاب هــذه المهــارات.

أكثــر  وتجــارب  وثــق ســيرة  الثالــث فقــد  الفصــل  أمــا 
مــن أربعيــن خطيبــاً ومبلغــاً، بطريقــة الســؤال والجــواب، 
مســتعرضاً محطــات هامــة فــي مســيرتهم المنبريــة وتجاربهم 
العمليــة. الهــدف مــن هــذا الفصــل هــو توثيــق ســيرة الخطبــاء 
كمنهــج يحتــذي بــه الجيــل الجديــد فــي خدمــة المنبــر الحســيني.

وفــي تعليقــه علــى الكتــاب، قــال المؤلــف الشــيخ حســين 
الكعبــي: »وفــاءً لجهــود الخطبــاء في ميــدان الكلمة والحجة، 
رأينــا أن نحفــظ هــذه التجــارب العظيمــة مــن الضيــاع، لمــا لهــا 
مــن فائــدة كبيــرة فــي تســهيل مســار الجيــل الجديــد فــي 

حمــل أمانــة المنبــر الحســيني«.

وقــد أشــرف علــى مراجعتــه وتدقيقــه ســماحة الشــيخ 
وحــدات  شــاركت  كمــا  النصيــراوي،  إبراهيــم  الدكتــور 

والإصــدار. والتصحيــح  المراجعــة  عمليــة  فــي  المؤسســة 

مؤسسة رواد تصدر 
سلسلة من الإصدارات الثقافية

ضمــن مشــروعها لنشــر الفكــر الإســامي والثقافــة، أصــدرت مؤسســة رواد للتنميــة 
والإعــام سلســلة مــن الإصــدارات التــي تســتهدف الخطبــاء والمبلغيــن، موثقــة تجاربهــم 

ــري بأســلوب ســردي قصصــي جــذاب. ومنهجهــم فــي العمــل المنب
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صــدر العــدد الأول مــن مجلــة )رواد الإعــام 2023م( التــي تصدرهــا مؤسســة 
رواد فــي النجــف الأشــرف التــي تغطــي جانبــاً مهمــا مــن الإعــام الإســامي 

النخبــوي.
وتناولت المجلة في عددها الأول مواضيع: 

· التزييف الإعلامي في البيئة الافتراضية 
· محطات من تاريخ الإعلام 

· جعفر توك والتأطير الإعلامي
· الحاجة إلى الإعلام البديل

· ملف العدد » مدخل الى فن الإلقاء «

فضلا عن التغطيات الخاصة بالموسم الإعلامي الأول.
استشــرافياً  منبــراً تخصصيــاً  أهدافهــا ومضامينهــا  فــي  رواد  وتمثــل مجلــة 
هادفــاً ورافــد لدعــم الخطبــاء والمبلغيــن فضــا عــن رصــد الاحتياجــات الميدانيــة 
الحســيني والســاحة الإعلاميــة  ثريــة للمنبــر  الكفــاءة الانتاجيــة بمــادة  لتعزيــز 

بشــكل عــام..

مؤسسة رواد تصدر 
العدد الأول من مجلة رواد الإعلام 
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توّجــت مؤسســة رواد للتنميــة والإعــام جهودهــا وبرامجهــا التطويريــة والإعلاميــة 
بإصــدار ســنوي يســلط الضــوء علــى نشــاطاتها فــي عــام 2022، الــذي تضمــن برامــج 

تدريبيــة وإداريــة وثقافيــة متعــددة.

يمثــل هــذا الإصــدار الســنوي الأول للمؤسســة ويســتعرض مراحــل تأسيســها 
وبرامجهــا التــي أُطلقــت بمباركــة المرجعيــة الدينية العليا ورعاية المتولي الشــرعي 
للعتبــة الحســينية المقدســة ســماحة الشــيخ عبــد المهــدي الكربلائــي )دام عــزه(. 
وقــد بــذل مديــر المؤسســة الشــيخ حســين محمــد الكعبــي وفريقــه جهــوداً كبيــرة فــي 
تنفيــذ برامــج تدريبيــة فكريــة وورش عمــل عمليــة، حيــث حققــوا إنجــازات كبيــرة تجــاوزت 
%90 مــن الأهــداف المحــددة، وهــي نســبة لــم تحققهــا مؤسســات مشــابهة فــي فتــرة 

زمنيــة قصيــرة.

ــة، شــملت مــا يقــارب 700  ــة مواســم تدريبي يســتعرض الإصــدار الســنوي ثماني
ســاعة تدريبيــة، واحتفــالًا بتخريــج 579 طالبــاً، بحضــور 30 مدربــاً مــن جنســيات مختلفــة. 
كمــا تضمــن 26 ورشــة تدريبيــة و53 حقيبــة تدريبيــة. كمــا شــمل الإصــدار تســليط الضــوء 
علــى مشــاركة 20 فاضــاً و27 ضيفــاً فــي المواســم التدريبيــة، بالإضافــة إلــى 10 أنظمــة 
إداريــة، ودراســتين إعلاميتيــن، وعــدد مــن البرامــج الإعلاميــة التــي تســلط الضــوء علــى 
حيــاة المراجــع والشــهداء، وســجناء النظــام البائــد، إضافــة إلــى نشــرات ثقافيــة ودلائــل 

إداريــة.

الخطبــاء والتبليــغ« و«كتــاب  أولويــات  كانــت هــذه الإصــدارات، مثــل »دليــل 
تجــارب الخطبــاء الأربعيــن«، هــي جــزء مــن محتــوى حصــري قدمتــه مؤسســة رواد.

مؤسسة رواد تتوّج عام 2022م 
بإصدارها السنوي الأول
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الزيـــارات واللقاءات

والإعــام  للتنميــة  رواد  مؤسســة  مديــر  زار 
المركــز  مديــر  الكعبــي   محمــد  حســين  الشــيخ 
العلمــي للإنتــاج والتصنيــع الأســتاذ فــي الجامعــة 
اللبنانيــة الدكتــور أميــن الســاحلي وذلــك خــال 
زيارتــه العاصمــة اللبنانيــة بيــروت بحضــور المــدرب 

الدولــي جهــاد ســعد.

وجــرى خــال اللقــاء بيــان عمل المركــز وخطواته 
فــي مجــال التســويق والإنتــاج بمــا يخــدم العمــل 

المؤسســاتي الإداري والتســويق الإعلامي.

رواد  مؤسســة  بعمــل  الســاحلي  وأشــاد 
وخطتهــا التطويريــة لعــام 2023 م فــي المجاليــن 
الإداري والإعلامــي والخطــوات العلمية العملية 

التــي عبــرت عــن هويــة المؤسســة وريادتهــا. 

مدير مؤسسة رواد يلتقي
مدير المركز العلمي للإنتاج 
والــــــتصنيع فــي بــــــيروت
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وأعــرب ســماحته عــن اطمئنانــه لمســتقبل المؤسســة ودورهــا فــي خدمــة أبنــاء المجتمــع، 
مشــيدًا بدعــم المتولــي الشــرعي للعتبــة الحســينية ســماحة الشــيخ عبــد المهــدي الكربلائــي. 
كمــا دعــا إلــى تعزيــز التعــاون بيــن المجلــس والمؤسســة فــي مجــالات التبليــغ والإعــام، 

خاصــة فــي ظــل التحديــات التــي واجههــا العــراق.

وكذلــك  والإعلاميــة،  التدريبيــة  المؤسســة  برامــج  الكعبــي  الشــيخ  اســتعرض  بــدوره، 
الأنظمــة الإداريــة المتقدمــة التــي تعمــل عليهــا وفــق خطــة 20/30، مــع التركيــز علــى نتائــج 

الــدورات التدريبيــة والمشــاريع الاســتراتيجية التــي نفذتهــا المؤسســة منــذ تأسيســها.

مدير مؤسسة رواد يلتقي
نائب رئيس المجلس الإسلامي 
الشـــيعي الأعــــلى فـــي لـــــبنان

زار مديــر مؤسســة رواد للتنميــة والإعــام الشــيخ حســين الكعبــي نائــب رئيــس المجلــس 
الإســامي الشــيعي الأعلــى، ســماحة الشــيخ علــي الخطيــب، فــي بيــروت، حيــث رحــب 
الشــيخ الخطيــب بالزيــارة وأثنــى علــى جهــود المؤسســة فــي تطويــر البيئــة التبليغيــة وتعزيــز 

الثقافــة الدينيــة.
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زار مديــر مؤسســة رواد للتنميــة والإعــام الشــيخ حســين محمــد الكعبــي خــال زيارتــه 
العاصمــة اللبنانيــة بيــروت ســماحة الشــيخ عبــد الحســين صــادق إمــام النبطيــة أهــم مــدن 

منطقــة جبــل عامــل فــي جنــوب لبنــان.

تطويــر  بغيــة  تأسيســها  ودواعــي  رواد  أهــداف مؤسســة  الكعبــي  الشــيخ  واســتعرض 
الخطــاب الدينــي وتنميــة قابليــات الخطبــاء والمبلغيــن وفــق مجريــات العصــر ومتطلباتــه 
التــي جــاءت بحســب رؤيــة المرجعيــة الدينيــة العليــا المتمثلــة بمســاحة الســيد السيســتاني 

)دام ظلــه(.

ــه فــي تأســيس  ــه ثمّــن ســماحة الشــيخ صــادق جهــود الشــيخ الكعبــي ومبادرت مــن ناحيت
المؤسســة ووضــع الرؤيــة والأهــداف التــي تســير عليهــا، وقــال« نحــن بحاجــة لأمثالكــم 
لملــىء الفــراغ وخدمــة الديــن والشــباب فــي خضــم هــذا التخبــط الــذي نشــاهده اليــوم، أخــذ 

ــن معكــم«. ــه بأيديكــم والعاملي الل

 وبارك ســماحته التوســع في مســاحة العمل وتطويره بدعم العتبة الحســينية المقدســة 
والمتولــي الشــرعي ســماحة الشــيخ عبــد المهــدي الكربلائــي)دام عــزه(، داعيــا للمؤسســة 

بالتوفيــق ودوام الخدمــة لخَدمَــة المنبــر الحســيني.

مدير مؤسسة رواد يلتقي
امام النبطية في جنوب لبنان
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جــاء ذلــك خــال زيــارة مديــر مؤسســة رواد الشــيخ حســين محمــد الكعبــي لقســم الخطابــة 
فــي العتبــة الحســينية المقدســة.  وأكــد الشــيخ الطائــي:« إن مؤسســة روّاد تتمتــع بالهمــة 
والرؤيــة، ولديهــا برامــج جيــدة ومفيــدة، وقــد عملــت على تبنــي المبادرات النظريــة وتحويلها 

الــى برامــج عمليــة، وهــو مــا تفتقــده مؤسســاتنا المختلفــة.  

وأبــدى رئيــس قســم الخطابــة اســتعداده للتعــاون بيــن القســم ومؤسســة رواد، بمــا يخــدم 
الخطبــاء والمنبر الحســيني.

رئيس قسم الخطابة في العتبة الحسينية المقدسة 
يشيد ببرامج مؤسسة رواد

 أشــاد رئيــس قســم الخطابــة 
في العتبة الحســينية المقدسة، 
الشــيخ عبــد الصاحــب الطائــي ، 
مبديًا اســتعداد القســم للتعاون 
ــذ البرامــج الخاصــة بخدمــة  لتنفي

الخطبــاء والمبلغيــن.  

رحــب ســماحة العلامــة الشــيخ فــوزي آل الســيف بمديــر مؤسســة رواد الشــيخ حســين 
محمــد الكعبــي خــال لقائهمــا فــي كربــاء، حيــث اطلــع علــى برامــج المؤسســة ومشــاريعها 

لعــام 2023م، وكذلــك مــا أنجزتــه المؤسســة فــي خدمــة الخطبــاء والمنبــر الحســيني.

ــة  أعــرب الشــيخ آل الســيف عــن إعجابــه بمشــروع المؤسســة، مؤكــدًا أهميــة نقــل التجرب
الإداريــة إلــى آفــاق جديــدة، وداعيــاً إلــى ضــرورة الاهتمــام بتطويــر الإدارة والخطابــة الدينيــة. 
وأشــار إلــى أن الخطــاب المنبــري هــو الســاح الأول لأتبــاع أهــل البيــت )عليهــم الســام(، 

ــرًا عــن أملــه فــي أن يشــهد التغييــر فــي الخطــاب والمنبــر خــال الســنوات القادمــة. معبّ

مــن جهتــه، عــرض الشــيخ الكعبــي الاســتفادة مــن خبــرة الشــيخ آل الســيف فــي الخطابــة 
والتأليــف، شــاكرًا لــه دعمــه وتوجيهاتــه القيمــة فــي العمــل التأليفــي والتبليغــي.

مدير مؤسسة رواد يلتقي
سماحة الشيخ فوزي آل السيف في كربلاء المقدسة 
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رعــت مؤسســة رواد للتنميــة والإعــام فــي النجــف الأشــرف برنامجًــا علميًــا لطلبــة 
مدرســة الإمــام الجــواد )عليــه الســام( وأســاتذتها مــن مدينــة القرنــة فــي محافظــة 
ــرزا جــواد  ــاز فــي مدرســة المي ــر الخب ــا مــع ســماحة الســيد مني البصــرة، تضمــن لقــاءً علميً

التبريــزي وســماحة الســيد عــاء الموســوي فــي مســجد الصاحــب بالنجــف الأشــرف.

رحــب الســيد عــاء الموســوي بالوفــد الزائــر، مشــددًا علــى أهميــة مطالعــة روايــات 
أهــل البيــت )عليهــم الســام(، مثــل كتــاب الكافــي. ثــم أهــدى مجموعــة مــن الإصــدارات 

للطلبــة.

بالتعاون مع مؤسسة رواد
 برنامــج علمــي تثقيفــي لطلبــة مدرســة الإمــام الجــواد 

)عليــه الســام( وأســاتذتها فــي النجــف الأشــرف

فــي اللقــاء الثانــي، قــدم الســيد منيــر الخبــاز محاضــرة تناولــت تفســير الآيــة الكريمــة 
ــةً« مبينًــا وظيفــة طالــب العلــم، مــع إجابــة علــى أســئلة  »وَمَــا كَانَ الْمُؤْمِنُــونَ لِيَنفِــرُوا كَافَّ

الحضــور.
وأعــرب الوفــد الزائــر عــن شــكره لمؤسســة رواد لدعمهــا وتنظيمهــا هــذه الزيــارة التــي 

تســاهم فــي تعزيــز التواصــل بيــن طلبــة العلــم وأســاتذة الحــوزة فــي النجــف الأشــرف.
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أشــاد خبير السوشــيال ميديا والأســتاذ المعتمد من فيســبوك، عباس شــريف، بمؤسســة 
رواد واتباعهــا المعاييــر الدقيقــة فــي التخطيــط لتحقيــق الجــودة والكفــاءة فــي برامجهــا 

التنمويــة والإعلاميــة.
خــال زيارتــه للمؤسســة فــي النجــف الأشــرف، قــال شــريف إن مؤسســة رواد تميــزت 
بتطبيــق معاييــر عاليــة الجــودة واختيــار خبــراء دولييــن متميزيــن. وأضــاف أن المؤسســة 
تعمــل بتخطيــط دقيــق ورؤيــة طموحــة، مشــيرًا إلــى أن الإعــام الدينــي يحتــاج جهــودًا كبيــرة 

ــره، وهــو مــا نجحــت المؤسســة فــي تحقيقــه. لتطوي
يذكــر أن شــريف كان أحــد المدربيــن فــي الموســم الإعلامــي الأول الــذي اختتــم فــي نهايــة 

العــام الماضــي، حيــث تنــاول آليــة صنــع المحتــوى الرقمــي وأدوات التأثيــر علــى الشــباب.

 :Facebook خبير السوشل ميديا ومعتمد
مؤسسة رواد عملت بشكل رائع على تطوير الإعلام الديني 
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زار مديــر مؤسســة رواد الشــيخ حســين محمــد الكعبــي ســماحة الشــيخ حبيــب الكاظمــي 
فــي مقــر اقامتــه بكربــاء المقدســة.

وبــارك ســماحة الشــيخ الكاظمــي مبــادرات مؤسســة رواد التــي تهــدف لتطويــر قابليــات 
فــي  الإداريــة  القيــادات  لــدى  الإداريــة والإعلاميــة   الثقافــة  الخطبــاء والمبلغيــن ونشــر 
المؤسســات الدينيــة، واصفــا مــا تقــوم بــه المؤسســة بأنهــا« أعمــال مبتكــرة وتــم إنجازهــا 

فــي وقــت قياســي«.

وعــرض مديــر مؤسســة رواد أهــم مشــاريع المؤسســة ونشــاطها المتمثــل بالمواســم 
ــة، فضــا عــن المشــاريع التــي يجــري العمــل عليهــا  ــة والبرامــج الثقافي ــة والتطويري التدريبي

ضمــن خطــة العــام الحالــي 2023م.

مدير مؤسسة رواد يلتقي 
سماحة الشيخ حبيب الكاظمي
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العتبــة  فــي  التخصصيــة  للدراســات  الســام(  )عليــه  الحســن  الإمــام  مركــز  مديــر  أثنــى 
الحســينية المقدســة الســيد كاظــم الخرســان علــى دور مؤسســة رواد للتنميــة والإعــام 
فــي النجــف الأشــرف فــي تنميــة وتطويــر الخطــاب والمنبــر الحســيني ومــا تقدمــه للخطبــاء 

ــن مــن دعــم ومنهــج رســالي وفكــري. والمبلغي

جــاء ذلــك أثنــاء لقــاء مديــر المؤسســة الشــيخ حســين محمــد الكعبــي للســيد الخرســان فــي 

المركــز حيــث جــرى الحديــث حــول الــدور الفاعــل والخدمــات المجتمعيــة التــي تقدمهــا العتبــة 
الحســينية المقدســة والمؤسســات المنضويــة التــي ترعاهــا العتبــة المقدســة .

وأكــد الســيد الخرســان علــى أن مؤسســة رواد تمثــل مكســبًا للعتبــة الحســينية المقدســة 

لمــا تقدمــه مــن عمــل جميــل ونوعــي وامتلاكهــا للطاقــة الشــبابية والحيويــة وهــي تقــدم 
اليــوم عمــا متميــزا.

وبــارك مديــر مركــز الإمــام الحســن)عليه الســام( الجهــود المبذولــة والتعــاون المثمــر 
بيــن العتبــات المقدســات والمؤسســات التابعــة، ولاســيما خــال المشــاريع التــي 

تقدمهــا مؤسســة رواد الفتيــة.

مدير مركز الإمام الحسن )عليه السلام( للدراسات 
يثني على دور مؤسسة رواد للتنمية والإعلام 
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ثمّــن معتمــد المرجعيــة الدينيــة العليــا ببغــداد الجديــدة ســماحة الشــيخ علــي العقيلــي 
الجهــد الخــاق الــذي تبذلــه مؤسســة رواد فــي مجــال التدريــب والتنميــة المســتدامة مؤكــدا 
إيمانــه واعتــزازه الكبيــر بمــا تقــوم بــه المؤسســة مــن مشــاريع ونشــاطات فــي المجــال 

التنمــوي والإعلامــي.   

وقــال العقيلــي خــال اســتقباله مديــر مؤسســة رواد للتنميــة والاعــام الشــيخ حســين 
محمــد الكعبــي فــي أمســية رمضانيــة فــي مقــر إقامتــه بالعاصمــة بغــداد: » أنــا مؤمــن بــرواد 
كونهــا مــن المؤسســات الواعــدة ونأمل وضع بصمة فــي مركزنا التبليغي الخدمي والتعاون 

فــي جميــع المســارات الثقافيــة والتطويريــة فنحــن نعتــز كثيــرا بنشــاطها ومشــاريعها« .

إلــى ذلــك أشــاد العقيلــي بالتجربــة المشــتركة الناجحــة التــي تبنتهــا مؤسســة رواد ضمــن 
موســمها التبليغــي مطلــع هــذا العــام حــول الوعــي الثقافــي والديني والثقافــة التاريخية مع 
مدرســة خاتــم الأوصيــاء )عليــه الســام( وعدهــا نقلــة نوعيــة فــي مجــال نشــر الثقافــة الدينيــة 
ــة بالمــدارس  ــة الممثل ــى حيــث الروافــد العلمي ــة انطلاقــا مــن النجــف الأشــرف ال والتاريخي

الدينيــة فــي مختلــف المحافظــات.

معتمــد المرجعيــة الدينيــة العليــا ببغــداد الجديــدة 
يثمــن الجهــد الخــاق الــذي تبذلــه مؤسســة رواد في مجــال التدريب 

والتنميــة المســتدامة



الريادة في التأثير

130

 يذكــر أن مدرســة خاتــم الأوصيــاء )عليــه الســام( التــي يشــرف عليهــا ســماحة الشــيخ 
العقيلــي كانــت قــد اســتضافت برنامــج )رحلــة رواد الثقافيــة الــى الحــوزات الدينيــة( والــذي 
أطلقتــه مؤسســة رواد بدايــة العــام الحالــي ضمــن محاضــرات  حــول الوعــي الثقافــي والوعــي 
الدينــي والثقافــة التاريخيــة لثــاث ليــال ألقاهــا ســماحة الشــيخ فرحــان الســاعدي واســتهدف 

المــدارس الدينيــة فــي ) 14 ( محافظــة مــن مختلــف محافظــات العــراق.

مــن جانبــه قــدّم الشــيخ الكعبــي شــرحا مفصــا عــن خطــط مؤسســة رواد لعــام 2023م 
والبرامــج التــي تطمــح إلــى تحقيقهــا وفــق رؤيتهــا التطويريــة، فضــاً عــن تقديــم دراســات 
ذات نظــرة مســتقبلية تهتــم بتطويــر عمــل المؤسســات الدينيــة علــى الصعيديــن الإداري 

ــالأداء والنتائــج. ــة ب والتبليغــي، وذلــك بالاعتمــاد علــى وســائل الجــذب وتجــاوز النمطي
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التقــى مديــر مؤسســة رواد للتنميــة والإعــام الشــيخ حســين الكعبــي بمديــر التجــارة 
ــه مقــر الشــركة  ــك خــال زيارت ــة وذل ــة بشــركة Middle East Airlines اللبناني الإلكتروني

فــي العاصمــة بيــروت. 

واطلــع الشــيخ الكعبــي علــى آليــة عمــل معاهــد التدريــب العالميــة فــي الشــركة 
حيــث   ، العريقــة  للطيــران  إيســت  الميــدل  شــركة  تبنتهــا  التــي  التســويق  طــرق  وأحــدث 
خطتهــا  ضمــن   2023 المقبــل  العــام  مطلــع  رواد  مؤسســة  تشــهد  أن  المؤمــل  مــن 

   . ضخمــة  إعلاميــة  مشــاريعَ  م(   -2024  2023  ( لعامــي  المرســومة 

لخطــط  لكافــة خدماتــه  تعاونــه وتســخيره  الشــركة  فــي  التنفيــذي  المســؤول  وأبــدى 
المؤسســة وعملهــا النوعــي والفريــد، نظــرا للعلاقــة الطيبــة التــي تربــط الطرفيــن خصوصــا 
وهــي تحمــل اســم العتبــة الحســينية المقدســة ، هــذا وشــكر مديــر مؤسســة رواد حســن 

الاســتقبال وكــرم الضيافــة متمنيــا للشــركة وملاكاتهــا التطــور والازدهــار.

مدير مؤسسة رواد يزور
 Middle East Airlines مــــــقر شــــــركة
ويلتقي بمدير التجارة الإلكترونية في الشركة
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زار مديــر مؤسســة رواد للتنميــة والاعــام الشــيخ حســين محمــد الكعبــي رئيــس المحكمة 
الجعفريــة فــي لبنــان الشــيخ محمــد كنعــان فــي مكتبــه بالعاصمــة اللبنانيــة بيروت .

ولاســيما  2023م،  خــال  وخططهــا  المؤسســة  برامــج  الكعبــي  الشــيخ  واســتعراض 
المؤسســة. تأســيس  مــن  عــام  مــرور  خــال  المتحققــة  والنتائــج  الاســتراتيجية 

وبــارك ســماحة الشــيخ كنعــان جهــود المؤسســة والقائميــن عليهــا ووصــف مشــروعها 
بأنــه ) مشــروع ريــادي كمــا هــو الاســم وهــو مشــروع أمانــة أهــل البيــت )عليهــم الســام(، 
ودعــا فــي الوقــت ذاتــه الــى الاســتفادة مــن ثقافــة ومناهــج أهــل البيت)عليهــم الســام( 
وتراثهــم الثّــر فــي بنــاء شــخصية الأنســان ، مــن الضــروري ان تربــط كل شــيء بالتــراث وتــراث 

أهــل البيت)صلــوات اللــه عليهــم(

مدير مؤسسة رواد
يزور رئيس المحكمة الجعفرية في لبنان 



الإنجــاز السّنـــوي لمؤســـسة روّاد للتنميــة والإعــلام

133

زار مديــر مؤسســة روّاد الشــيخ حســين محمــد الكعبــيّ قســم رعايــة وتنميــة الطفولــة 
والتقــى برئيــس القســم الأســتاذ منتظــر عبــاس شــريف حيــث دار الحديــث حــول البرامــج 

ــي  يقــوم بهــا القســم . الت

وعن طبيعة الزيارة قال الشــيخ الكعبيّ: تشــاطر  روّاد هذه الرؤية، وترى أهمية المشــاريع 
التــي تهتــم برعايــة وتنميــة الطفــل؛ بمــا يســهم فــي تكويــن شــخصيته، وهــو مــا تعمــل عليــه 
مؤسســة روّاد خــال موســمها التطويــريّ الرابــع، المقــام حاليــا بمشــاركة نخبــة مــن المدربيــن 

المختصيــن فــي مجــال )الأســرة والطفل(

مؤكــدا أن لمؤسســة روّاد خطــة متكاملــة لعــام 2023م والبرامــج التــي تنــوي القيــام بهــا 
والمشــاريع التطويريّــة التــي أســهمت فــي تخــرج العشــرات مــن الخطبــاء والمبلغيــن.

مدير مؤسسة روّاد  يزور
قســم رعــاية وتـنمية الطفولة
في العتبة الحسينية المقدسة
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زار مديــر مؤسســة رواد للتنميــة والإعــام الشــيخ حســين محمــد الكعبــي عــددا مــن مراكــز 
التدريــب الدوليــة والمؤسســات الاعلاميــة والانتاجيــة والتطويريــة فــي العاصمــة بيــروت 

للاطــاع علــى أهــم البرامــج التدريبيــة التــي تقــوم بهــا . 

والتقى الشيخ الكعبي مدير معهد UCMT للتدريب الإعلامي الأستاذ ابراهيم نور . 

وأشــاد مديــر المعهــد بالــدور الــذي تقــوم بــه مؤسســة رواد ومــا لمســوه خــال متابعتهــم 
مــن جــودة الاختيــار ودقــة التشــخيص للاحتيــاج وقــوة التســويق.

مدير مؤسسة رواد يزور
معهد UCMT للتدريب الإعلامي في بيروت
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حضــر مديــر مؤسســة رواد الشــيخ حســين محمــد الكعبــي والوفــد المرافــق لــه أعمــال 
الملتقــى الإســامي الــذي عقدتــه أكاديميــة البلاغــي فــي دار العلــم للإمــام الخوئي)قــده( 
بمناســبة المبعــث النبــوي الشــريف وذكــرى الاســراء والمعــراج تحــت عنــوان ) ملتقــى علمــاء 

المســلمين تحــت مظلــة المبعــث النبــوي (.

وشــهد المؤتمــر حضــور رئيــس ديــوان الوقــف الشــيعي الدكتــور حيــدر الشــمري، وممثلين 
عــن رئيــس الوقــف الســني، وعلمــاء كردســتان، ورئيــس جمعيــة رابطــة العلمــاء فــي العــراق 

ومشــاركة واســعة لشــخصيات علمائيــة وأكاديميــة تمثــل مختلــف الطيــف العراقــي.

وتبنــى المؤتمــر الــذي اســتمر ليوميــن مناقشــة أهــم التحديــات التــي تواجــه أبنــاء المجتمــع 
ووضــع الحلــول لهــا مــن خــال مــا طــرح فــي الجلســات العلميــة والبحثيــة.

مدير مؤسسة رواد يحضر
 أعمال الملتقى الإسلامي

في دار العلم للإمام الخوئي)قده( بالنجف الأشرف
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أمين مسجد الكوفة
يشيد بخطوات مؤسسة رواد للتنمية الإعلام وبرامجها

 أشــاد أميــن مســجد الكوفــة المعظــم الســيد محمــد مجيــد الموســوي بالخطــوات 
التــي تتبعهــا مؤسســة رواد للتنميــة الإعــام وبرامجهــا التــي تســتند علــى الإفــادة مــن 

الخبــرات العالميــة وتطبيــق مــا توصــل اليــه العمــل الإداري الحديــث. 

التطويــر  برفقــة خبيــر  الكوفــة  الــى مســجد  المؤسســة  زيــارة مديــر  أثنــاء  جــاء ذلــك 
المؤسســي الدكتــور موفــق الزيــادات ولقائــه الســيد الموســوي، إذ جــرى التأكيــد علــى 

التطويــر المؤسســي.  الفعالــة فــي  المشــترك والمســاهمة  التعــاون 

وأكــد الموســوي قائــا:» إن الإفــادة مــن الخبــرات الدوليــة والاطــاع علــى أفضــل 
الممارســات التــي طــوّرت البلــدان والتــي مــن شــأنها ردم الهــوّة الكبيــرة بيــن الطمــوح 

والواقــع وهــذا مــا تمتــاز بــه مؤسســة رواد فــي برامجهــا ومشــاريعها القائمــة«. 

ــادات الــذي  ــرات الدكتــور موفــق الزي ــر بخب ــه الكبي وأبــدى أميــن مســجد الكوفــة إعجاب
ــر المؤسســي فــي البلــدان العربيــة . ــراء التطوي يُعــد أحــد خب
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شهادات وانطباعات 

شهادات وانطباعات 
وكلمات فضلاء الحوزة والسادة المدربين
والــــضيوف والاســاتيذ بحــق المؤسســة
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بسمه تعالى 
الحمد لله رب العالمين، وصلّى الله على محمد وآله الطاهرين

تكــون  ان  والغبطــة  الســرور  دواعــي  مــن 
النجــف الاشــرف، رائــدة فــي العمــل لتأســيس 
ومــا  الناجحــة؛  لــإدارة  العلميــة  المنظومــة 
تقــوم بــه “مؤسســة روّاد”، مــن أولــى أولويــات 
العمــل الدينــي، علــى مســتوى)الإدارة –التنميــة 
ــون  –التربيــة(، وأرجــو أن يتفاعــل الإخــوة المعنيّ
فــي  والمــدراء  العلميــة  الحــوزة  طلبــة  مــن 
فــي  للعمــل  المقدســة،  العتبــات  مؤسســة 
مــن  المســتمرّ  والتلقّــي  الانضمــام والمتابعــة 
البرنامــج الناجــح والمهــم علــى هــذا الصعيــد.

دعائــي للإخــوة القائميــن لمزيــد التوفيــق والنجــاح
رشيد الحسيني 
في ربيع 2/ 1444

بسمه تعالى 

وفريــق  بقائدهــا  حــي  كائــن  المؤسســة 
عملهــا.. فــي زيارتــي ل )مؤسســة رواد للتنميــة 
طمــوح  شــاب  بوجــود  سُــررت  والإعــام(، 
علــى  مبنــيّ  وجهــد  باحترافيــة،  العمــل  يقــود 
رؤيــة واضحــة، وفريــق عمــل مفعــم بالحيويــة 

والنشــاط

كل أمنيات التوفيق والتفوّق أخوكم 

د. موفق الزيادات
خبير التنمية المؤسّسي واستشراف المستقبل
الجمعة 14/4/2023
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بسم الله الرحمن الرحيم 
وعلــى  رواد"،  "مؤسســة  القلــب  مــن  أشــكر 
هــذا  علــى  الكعبــي،  حســين  الشــيخ  رأســهم 
الراقيــة  والمعاملــة  المنظّــم،  والعمــل  التميّــز 
مــن جميــع أفــراد المؤسســة، بحيــث يشــعر مــن 
يعمــل معهــم أنــه صاحــب المؤسســة، وليــس 

ضيفــاً عليهــا
وأسأل الله أن يوفقهم لتحقيق استراتيجيتهم، 
خدمــة  فــي  المراتــب  أعلــى  الــى  للوصــول 
المجتمــع، ورفــع مســتوى الوعــي لديهــم، كمــا 
نتمنــى لهــم المزيــد مــن العطــاء، فيمــا يصــبّ 
فــي مصلحــة وطنهــم الغالــي بجميــع طوائفــه 

وتنوّعــه 
محبّكم بارك الله فيكم وفي جهودكم 

علي العباد / السعودية

بسم الله الرحمن الرحيم 
ابتهجــت نفســي بهــذا اليــوم الأغــر فــي التعــرف 
إلــى هــذه المؤسســة الواعــدة، التــي تَرجمــت 
عمق الرؤية ورسوخ الإرادة ورصانة الوعي، في 
حمل لواء التغيير والتنوير في هندسة النفوس 
الســامقة  الغايــات  تحقيــق  باتجــاه  والإرادات، 
التحديــات  تموّجــات  وســط  فــي  برعــم  إنهــا 
إلــى  يحتــاج  والــذي  اليــوم،  راهــن  فــي 
المؤمنــة،  الرائــدة  الطاقــات  هــذه  مثــل 
صنــوف  لمواجهــة  والتحــدي  بالتصــدي 
الكــون  تطــال  التــي  والتهديــدات  المخاطــر 
وخصوصيتــه  وجــوده  كُنــه  فــي  والإنســان 
أدعــو البــاري – مُخلصــاً – باســتدامة شــآبيب بركاتــه 
وتسديداته لهذا الفنار الصاعد.. ومن الله التوفيق

د. عقيل محمود كريم 
رئيس مؤسسة التنمية العراقي
 5/5/2023
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بسم الله الرحمن الرحيم 
تلقّيــت  الكعبــي،  بالشــيخ حســين  لقائــي  بعــد 
روّاد"  "مؤسســة  لزيــارة  منــه  كريمــة  دعــوة 
الحديــث معــه شــيّقاً  فــكان  للتميّــز والإبــداع، 
كثيــراً، وشــدّني الــى زيــارة المؤسســة المعتبَــرة. 
وخــال زيارتــي اليــوم لهــا، ســمعت الكثيــر ممــا 
لــم أســمعه منــذ طموحاتــي العلميــة، فوجدتهــا 
لــكل  ومعنــىً  وإبــداع،  فكــر  فيهــا  مؤسســة 
كلمــة فيهــا، مــن تميّــز وإبــداع وتقييــم للأهداف 
المؤسســة،  تســتهدفها  التــي  الاســتراتيجية 
تســتمر  أن  وأتمنــى  كبيــر..  لــي  شــرف  وهــذا 
مؤسســتنا الدينيــة والمؤسســاتية والقطاعيــة، 
فــي كل فئاتهــا علــى هــذه الوتيــرة المعطــاء.
أجــدد شــكري وامتنانــي للشــيخ حســين الكعبــي، 
ــن فــي تقديمهــم  ــكادر المؤسســة المحترمي ول
وإنجازاتهــا  المؤسســة  عمــل  حــول  المفصّــل 
لنــا أن نكــون  فــي ســنيّ عملهــا هــذا.. وفخــر 
ــن فــي كل المجــالات، مــع أفضــل  مــن الداعمي

التقديــر والاعتــزاز 

14/7/2023

د. قاسم الظالمي
مستشار رئيس الوزراء لشؤون الشباب

بسم الله الرحمن الرحيم 
الفتــرة  هــذه  خــال  قدّمــت  رواد"  مؤسســة 
القصيــرة، مشــاريع كبيــرة، تهتــمّ أساســا بتطويــر 

الإداريــة المهــارات والآليــات والكــوادر 
المؤسســة  مســيرة  علــى  اطّلاعنــا  وبعــد   
وأهدافهــا، نــرى بأنهــا فعــاً قــد قامــت بســدّ 
وأنهــا  تتناولهــا،  التــي  المجــالات  فــي  الفــراغ 
ــدورات التــي  ــر دليــل، ال نجحــت فــي ذلــك.. وخي
أشــاد بهــا جمــع مــن العلماء والفضــاء، فنتمنّى 

المســتمر والتطــوّر  الازدهــار  لهــم 

المهندس عباس عاصم الخفاجي
ر.ق. في الاعلام في العتبة الحسينية المقدسة 
2023 /13/5
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بسم الله الرحمن الرحيم 

تشــرفنا اليوم الموافق 19 رمضان لعام 2024 
بزيــارة مؤسســة رواد للتنميــة والاعــام ووجدنــا 

هــذه المؤسســة المعطــاء فــي اوج عطائها.
تســمى لكوادرهــا ومســؤولها ســماحة الشــيخ 

حســين الكعبــي الموفقيــة ودوام النجــاح

بسم الله الرحمن الرحيم
مــن شــهر  المبــارك  اليــوم  هــذا  فــي  تشــرفانا 
رمضــان الكريــم بزيــارة مؤسســة رواد للتنميــة 

والاعــام...
التي لنا مســبق معرفة وتواصل معها بشــخص 

الشــيخ حســين الكعبي حفظه الله.
ان هــذه المؤسســة تقــوم بــدور مهم وكبير في 
مجــال التنميــة والتطويــر الإداري بــل تعتبــر هــي 
الرائــدة فــي هــذا المجــال مــن المنظمــات الغيــر 
الحكوميــة ولهــا برامــج ومشــاريع مهمــة ســواء 
او  ومؤسســاتها  الحســينية  العتبــة  لمســتوى 

علــى المســتوى الحكومــي..
نأمــل ان يكــون هنــاك عمــل مشــترك مــع هــذه 
المؤسســة لتطويــر الأداء فــي محافظــة بغــداد 
مســتفيدين مــن خبرتهــا وعلاقاتهــا مــع خبــراء 

دولييــن متخصصيــن 
ومن الله التوفيق

دكتور فؤاد فليح الربيعي 
مدير عام وزارة التخطيط

عبد المطلب العلوي
محافظ بغداد      21/3/2024
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بسم الله الرحمن الرحيم
والصلاةوالســام على اشــرف الخلق المصطفى 

محمــد والــه الطيبين الطاهرين 
تشــرّفت بزيارة "مؤسســة روّاد"، وأسعدني كثيرا، 
لمــا اطّلعــت عليــه مــن عمــل رائــع ومهــم ومؤثــر 
فــي  الإدارة الحديثــة، والتنميــة البشــرية، وقيــادة 
فــي هــذا المجــال المهــم والمؤثــر، وهــو ثلــم كبيــر 
تســدّه الحــوزة الشــريفة، لتكــون رائــدة فــي التأثير 
الإيجابــي، وبنــاء المجتمــع، والتأثيــر فــي الشــباب 
الواعــي والعامــل، وإيجــاد مجتمــع رســالي يُعنــى 
بنشــر وتنظيــم العمــل الإســامي والمجتمعــي، 
والتمهيــد لقيــادة فاعلــة.. وإن شــاء اللــه يتنامــى 
حتــى ظهــور ســيّدنا وإمامنــا الحجّــة بــن الحســن، 

أرواحنــا لتــراب مقدمــه الفــداء
والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

علي مكي خليل الشهرستاني
 2023 /20/5
29 شوال 1444

بسم الله الرحمن الرحيم 
ــة  ــا لهــذا اللقــاء، مــع ثلّ ــه الــذي وفّقن الحمــد لل
المؤسســة،  هــذه  فــي  العامليــن  مــن  طيبــة 
التــي التفتــت إلــى فجــوة مهمــة فــي مجتمعنــا 

الشــيعي وبالخصــوص مجتمعنــا  المســلم، 
المؤسســة  هــذه  فــي  الإخــوة  وجدنــا  وقــد   
بإدارتهــا والعامليــن فيهــا، مــن ذوي  الكريمــة 
التغييــر،  لإحــداث  والإرادة،  والحيويــة  الهمّــة 

الاهــداف  وتحقيــق 

نســأل لهــم دوام التوفيــق والنجــاح والتألــق ببــركات 
ســيد الشــهداء عليــه الســام

عقيل كاظم حسين الشريف
 مديــر أكاديميّــة الوارث للتنمية البشرية والدراســات الاســراتيجية


