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دليل الـمـبـلـّـغ الـراّئــد
صناعة الثقة والتأثير
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نبذة عن مؤسسة رواد للتنمية والإعلام:

أرض  من  الحوزوية،  والفقاهة  العلوية،  القداسة  حيث  الأشرف،  النجف  مدينة  من  هنا،  من 

تضمنت أجساد الأنبياء والصالحين، الذين تميزوا بالهمة العالية ومواجهة الرياح العاتية، وأثبتوا 

أنهم على بصيرة مما هم عليه من الجدّ والاجتهاد، حتى صاروا مناراً للهدى وعلامةً للحق، من 

هذه الأرض ومن ذاك المعنى تأسست رواد كقبس من ذلك الضوء، لتقوم بمهمةٍ متفردّةٍ على 

العصر،  أدوات  من  وتمكينهم  والمبلغين،  الخطباء  قدرات  تنمية  في  والإتقان،  التميز  طريق 

والتطوير الإداري للمؤسسات الدينية، وبين ذاك وهذا تأخذ دورها الريادي في الإعلام المتزّن، 

لترويج مفاهيم الإسلام الحنيف على منهج أئمة أهل البيت (عليهم السلام).

مؤسسة رواد للتنمية والإعلام التابعة للعتبة الحسينية المقدسة مشروع مرعي من قبل ممثل 

المهدي  عبد  الشيخ  المقدسة  الحسينية  للعتبة  الشرعي  المتولي  سماحة  العليا  المرجعية 

والمبلغين  الخطباء  تزويد  مع  مؤثر  تبليغي  خطاب  صناعة  إلى  يهدف   - عزه)  (دام  الكربلائي 

إداريا ، سعياً من المؤسسة لمواكبة التطوّر في  بأدوات العصر ، وتطوير المؤسسات الدينية 

جميع مجالات الحياة في هذا العالم، مع التأكيد على أصالة الفكر والمضمون والأخلاقيات.

تلك المواكبة المعقلنة التي يقرّ الجميع بضرورتها لكي لا يكون خطابنا ومبلغّونا ومؤسساتنا 

بمعزل عن أهل هذا الزمان الذين انفتحوا على الكثير من الأدوات والتقنيات.
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دائرة الضغوط النفسية للمبلغ:

خلال  المبلغ  لأن  التبليغي،  الجانب  على  ينعكس  بشكل  النفسية  القابليات  تمرين  به  ونعني 

حركته يتعرض للكثير من الضغوط التي تشكل دائرة تحيط به:

121

الفصل الثاني: التدريب النفسي.

الباب الأول | الفصل الثاني

الارتباك من التحدث أمام الناس.

الشك في القدرة على توجيه الناس.

الشك في مدى دقة المادة التي يقدمها.

إرتـــفـــاع ســـقــــف تـــوقــعــــات الــنـــاس 
وانطباعهم عن المبلغ.

وجــود مـواضـيـــع ســاخـنــة ومـطـلوبة 
ويصعب التطرق لها لسبب ما.

الــحـــذر مـن تـســيـيــس كـلام الـمـبلغ 
وتوظيفه بما لا ينبغي.

مقارنة نفسه بمبلغين آخرين يحظون 
بالنجاح الجماهيري.

الخــوف من قـصـور مـهــارات التـأثـير 
العاطفي في الناس.



يحتاج المبلغ إلى تفكير إيجابي يتناسب مع الضغوط التي يتعرض لها في رحلته التبليغية، وهنا 

يأتي دور مثلث الهويات.

22

لكي يتخلص المبلغ من الضغوط النفسية يجب أن يمارس عملية (الإيحاء الذاتي) المستمرة، 

ويمكن أن يساعده في ذلك تحديد ثلاث هويات بشكل حاسم:

مـــــثـــــلــــــث الـــــــهـــــــــويـــــات:

الهوية الأولى:

من أنا؟

الهوية الثانية:

من المتلقي؟

الهوية الثالثة:

ما هو التبليغ؟

23
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الهوية الأولى: من أنا؟
تعتبر عملية التبليغ بالخطابة وإلقاء الكلمات والتحدث أمام الجمهور عموماً، من أصعب المهام 

التي يمكن لشخص القيام بها، لما تنطوي عليه من عدة تحديات تحتاج إلى قوة سيطرة:

الباب الأول | الفصل الثاني

العالم في الوصف الروائي 

مـــــــن أيــــــن؟ 

يجب أن يفكر المبلغ من أين أتى، وأنه يحمل وظيفة الأنبياء، وهو بذلك يمثل طريقاً موصلاً 

إلى ذات الجهة التي أرسلت الأنبياء، ويستعد لتحمل الأعباء النفسية لهذا الموقع.

مـــرابــط بالـثغر 

الذي يلي إبليس

كـافل لأيتام 

آل مــحـــمــــد 

مــدافـــــع عـــن 

أديان المحبين 

على  أفــاض 

الناس خيره

قاهر الشياطين 

بـرد وسـاوسهم 

مقوي مساكين 

لــــشــــــيــــعــــة ا

قوام بضعفاء 

الـمــحــــبـــيــــن

عـــــــــش  نـــــــــا

لــلــشــــيــــعـــة

مــعــه شـمعة 

للناس تضيئ 

الشيعة  منقذ 

أعـــدائهم من 

كاسـر النواصب 

الــشـيـــعـــة  عــن 
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لــــــــمــــــــاذا؟

بما فيها من تعب وإعداد وعناء؟  المهمة  لماذا قبلت  يسأل نفسه بوضوح،  أن  المبلغ  على 

للشهرة ؟ أم للتقرب إلى الله؟ وهذا سينعكس على حركته في الترويج لنفسه أو للدين.

بـــــــمــــــــاذا؟

يجب أن يتذكر المبلغ بماذا جاء، وما الذي يقدمه للناس ويجعله مميزاً عنهم، كلام عام يمثله 

كفرد من المجتمع؟ أم كلمات محسوبة تمثل الجهة التي يمثلها ؟

هــــــــــــــل؟

ليتذكر المبلغ وظيفته عند طرح معلومات منوعة، هل أكون عالماً بكل شيء ؟ أم علامة في كل 

شيء؟ بمعنى: هل أطرح أفكاراً منوعة لإثبات أني عالمٌ بها؟ أم لأجعلها علامة على طريق الله؟

كــــــيـــف ؟ 

إطار أخلاقيات  لابد للمبلغ أن يبتكر طريقته الخاصة للتأثير في الناس، بشرط أن تكون في 

وسلوكيات الجهة التي يمثلها، ولا تنساق وراء طرق أخرى ولو بدت أقرب لتحصيل النتائج.

دليل المبلغ الرائد
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الهوية الثانية: من المتلقي؟
لكي يفهم المبلغ الديني نظرة الجهة التي يمثلها إلى ذات المتلقي بما هو، بعيداً عن مسمياته 

العلمية أو الاجتماعية أو غيرها، يجب أن يلاحظ اتصاف المتلقي بوصفين أساسيين: 

مــــــتــــــــى؟

ليسأل المبلغ نفسه: متى يكون تأثيري في الناس أفضل؟ عندما أقول فقط ؟ أم عندما أقول 

وأفعل؟ فعليه أن يدرك طريقة الجهة التي يمثلها (طريقة الدعاة بغير ألسنتهم).

كــــــــــــــم ؟ 

ليفكر المبلغ كم يريد التأثير في المستمع ؟ هل إلى حد أن يسحره بجمال صوته؟ أم بمقدار 

الموعظة والاعتبار؟ إن كان الثاني فيجب التعامل مع جمال الصوت كميزة إضافية لا أساسية.

الباب الأول | الفصل الثاني

أولاً:
أنــه متعلم 
عـلى سبيل 
نــجـــــــــــــاة:

بوصـفـه

متعـلماً:

بوصفه على

سبيل نجاة:

أدلــجــتـــه. لا  تـعـلـيـمـه  هـي  الأسـاسـيـة  الـوظـيـفـة 

استعراضية. لا  تعليمية  المطروحة  المادة  أن  التأكد 

إيجاد طرق منوعة للتعليم بحسب ما تفرزه من نتائج.

عــدم انـقـطــاع عـمـلـيــة الـتـعــلـيـم مهما كانت النتائج.

تـــعــريــفـــه بــمــفـــهـــوم الـنــجـــاة في الــداريـــن.
تـــــــعــــلـــيـــمـــه مــــا يـــحـــــقـــــق لـــه الـــنــــجــــــاة.
إبعاده عن المتاهات الفكرية والمشاريع الوقتية.
الـــصـــــــبــــــر مــــعـــــه وعـــــدم الـــتـــخـــلـي عــــنـــه.
عــدم شــحــنــه بـمـعـلـومـات غـيـر مــوصلة للهدف.



بإعادة  الذاتي كفيل  الإيحاء  نفسية مكررة وممارسة  الهويات ووضعها في حلقة  تحديد هذه 

صياغة الجانب النفسي للمبلغ بشكل إيجابي.

الهوية الثالثة: ما هو التبليغ؟

تزويد المتلقي بالمعرفة التي يحتاجها بدون تشتيت.التعلـيم

مــســــاعــدة المـتـلـقـي عـمـلـيــاً فـي تطـبـيق المعارف
والــمــفـــاهــيــــم الـــــتي تـــعــلـمــهـــا.

مــــراقــبـــــة أداء الـــمــتــلــقــي وتــصـحــيـح اتــجــاهـاته.

الاســتـعــداد لـبـذل الـجـهد الأكبـر في سبيل الهدف.

تـــحــفـيــز الـمـتـلـقـي لانــجــاز الـمـشـــاريـع الـمـرتـبـطة
بـمـفـهـوم الـنـجــــاة فــي الـداريــــن.

التـربية

التذكير 

القـيادة 

التحفـيز 

الباب الأول | الفصل الثاني

ثانيًا:
يــتـيـم  أنـــه 
منقطع عن 
ســــــادتــــه، 
هذا: وبحسب 

الدعم النفسي للمتلقي وعدم تثبيطه.

تأكيد حالة الارتباط المعنوي بالأب.

التعايش مع حالة غياب الأب وانتظاره.

التمسك بوصايا الأب وتعاليمه.

التمسك بالقيادة الدينية لهذا الزمن.

عدم ترك زمام التبليغ وموضوعاته بيد المتلقي.

عدم التركيز على مسألة العطاء المادي.

دليل المبلغ الرائد26
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ونحن في الوقت الذي نؤكد فيه على الإخلاص، نعلم أنه أمر 
حيث  أصعب،  عليه  فالحفاظ  حصل  ولو  التحصيل،  صعب 
يحتاج إلى مراقبة شديدة، ومحاسبة للنفس وتبـصر وتدبر على 
الأمــد الـطويل، فــالــلازم الاهــتمــام بـهــذه الجهة والرعاية لها، 
للانزلاق  الإنسان  يعرض  قد  لها  وإهمال  عنها  غفلة  وأدنى 
والاسـتـجــابـة للـدواعـي الأخــرى الـخـفـيـة مـن حــيــث لا يـشعر.

السيد محمد سعيد الحكيم  (قدس سره)



الفصل الثالث:

التدريب البدني
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الخطوة الأولى: مبررات اللياقة البدنية:

البدنية  اللياقة  مسألة  هي  المبلغ  أداء  على  مختلفة  بطرق  تنعكس  التي  المسائل  أهم  من 

والصحة العامة، وانعكاسات هذه المسألة لا تتوقف عن الجانب الجسماني فحسب، بل تتعداه 

للتأثير على الصحة النفسية والمزاج العام.

يجدر بالمبلغ مراعاتها حول صحته البدنية، دون  في هذا الفصل سنناقش أهم الخطوات التي 

التطرق لكيفية أداء التمارين، لأن ذلك يطلب من المختصين في هذا المجال.

29

الوقت،  البدنية؟ خصوصاً مع ضيق  لياقته  المحافظة على  يبذل جهداً في  المبلغ أن  لماذا على 

والإحراج الاجتماعي أحياناً.

الـلياقة أمر جيد للصحة العامة، لكن ربطه بالمبلغ وظـيـفـيـاً يـعـطـيــه سـبـبـاً إضــافــيــاً للالــتـزام.

الفصل الثالث: التدريب البدني.

الباب الأول | الفصل الثالث

يحتاج المبلغ إلى الوقوف لفترة طويلة على المنصة أو 
والآلام. الأرهــاق  يسـبـب  مـــمــا  عــامــة  أمـــاكــن 

ولـــغــــة  الأداء،  عــلى  تـظـهــر  الـصـحـيـة  المــشــاكــل 
إخـفـاؤهــا غـالــبــاً. يــمـكــــن  الـــجــســد الـمـريـــض ولا 

يجلس المبـلـغ لـفـتـرة طـويـلـة على المنبر أو 
المقاعد مما قد يسبب تنمل أطراف محرج.

جسده  لغة  في  المبلغ  يتحكم  أن  ضرورة 
لتكون عاملاً مساعداً في التفاعل مع الفكرة.

حـــاجـــة الـمـبــلــغ إلى اعـتــدال التنفس 
والتحكم بطبقة الصوت عند الحديث.

حـاجـة الـمـبـلـغ إلى الـسـفـر التبليغي في ظروف 
راحــة مـتـفـاوتـة مـن حـيـث الـجـودة والسـوء.

ضــرورة الـتـكـيــف الـبـدنــي والـنــفــســي مــع أي بـيئة 
غـــيــرهــــا. أو  جــافـــة  أو  رطــبــة  أو  بـــاردة  أو  حــــارة 

وجــود أنــشــطــة تـبـلـيــغــيــة تـتـطــلــب جــهــداً بـدنـيـاً 
بالأسـاس مـثـل الـحـج والـمـشي فـي زيـارة الأربـعـين.

كـثـرة نـوبــات الـتـعـب والإرهـاق تـسـبـب 
الإرباك لجدول المبلغ، مما يعني إحراجه.

الإرهــــاق الــمـــتـــوقــع لـلــمــبــلـــغ مــع كــثــرة 
الـتـنـقـل في وســائــل نـقــل أغـلبها غير مريح.
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برامجه  أغلب  تقاطعها مع  إهمالها بسبب  البدنية، وخطورة  اللياقة  المبلغ لضرورة  إدراك  مع 

ضرورة  المسألة  بهذه  الاهتمام  يصبح  والمطالعة،  والبحث  التحصيل  على  المعتمدة  اليومية 

البدنية. اللياقة  مسألة  في  مراعاتها  تجب  التي  الأنشطة  أهم  على  سنتعرف  ولذا  قصوى، 

أنشطة اليوم الأساسية التي لابد من ضبطها بالساعة البايلوجية :

الخطوة الثانية: أنشطة اللياقة البدنية.
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تـــــنــــــــظــــــيـــــم

وقـــت الـوجــبـات 

تـــــنــــــــظــــــيـــــم

الــــــنـــــوم وقـــت 

التعرض الكافي

لأشعة الشمس.
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أن  وعليه  منها،  المبلغ  حاجة  متوسط  مع  المطلوبة،  الأنشطة  على  سنتعرف  الجدول  هذا  في 

يحدد الوقت المناسب للنشاط، ويقوم بضبط الساعة البايلوجية (الإيقاع اليومي) فيجعل أهم 

ساعة للنشاط هي أكثر ساعة تقع في حقل (المناسبة).

أفراد  يتواجد  عندما  الاجتماعية  والمكانة  المميز  عنوانه  يلاحظ  أن  المبلغ  جدارة  من  ملاحظة: 

الرعاية  من  له  مانع  إلى  ذلك  يتحول  لا  أن  يجب  ولكن   ، أعلاه  بالأنشطة  قيامه  أثناء  آخرون 

الصحية، وعليه أن يجد الطريقة المناسبة للحفاظ على الأمرين معاً.

الــســـــــاعـة
المستبعدة 

الــســـــــاعـة
المـنــاسـبـة 

الــســـــــاعـة
الــمــحـتملة 

من 20 إلى 30 دقيقةالمشي السريع 

من 15 إلى 30 دقيقةالســـــــبــــــاحـــــة 

حــــــســــــب الـــحــــالـــةتمـارين القوة (الأوزان)

حــــــســــــب الـــحــــالـــة تـــمـــاريــــن الـضـــغــــــط 

الـتـنـفـس الـــصـــــحــــــي
وتمرين الحجاب الحاجز

من 10 إلى 20 مــــــرة
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الخطوة الثالثة: تمرين الصوت

التصرف  من  والتمكن  الإلقاء  وحسن  الصوت  حسن 
بنبرات الصوت وتغييره حسب الحاجة من أهم ما يتميز 
ربانية  موهبة  أصله  في  وذلك  الناجح.  الخطيب  به 
تقوى  انها  غير  كسب  غير  من  البشر  بعض  بها  يختص 
الشخصية المواهب  كجميع  والتعلم  بالتمرين  وتنمو 

الشيخ محمد رضا المظفر  (رحمه اللهّ)
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تمرين الصوت ليس مهماً لقراءة الرثاء فقط، بل هو ميزة جوهرية لشخصية المبلغ وعنصر مهم 

لصناعة التأثير، ويمكن توصيف الصوت بأنه (الوسط الناقل للمشاعر).

ويوجد أكثر من نموذج لتمرين الصوت، ويفضل للمبلغ أن يمارس التمرينات الصوتية المناسبة 

لدى المختصين، وأما في هذا الدليل، فيلزم المبلغ معرفة أمرين مهمين:

النبي الأكرم  (صلى الله عليه وآله.)

إلا حسن الصوت نبيا  الله عز وجل  ما بعث 
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فـــي الــجــواب

قدرتي على تقليد صوت الـشـيـخ هـــادي الـكــربـلائي:

قدرتي على تقليد صوت الشيخ عبد الزهراء الكعبي:

قـــدرتــي عــلى تــقــلـيـــد صــوت الـشــــيــخ الـــوائــــلـي:

قـــدرتــي عــلى تــقــلـيـــد صــوت الـشـــيــخ الــمقدسي:

34

على المبلغ قبل كل شيء أن تكون لديه ثقافة صوتية، ويعرف أنواع طبقات الصوت، والفرق 

بينها وبين المساحة الصوتية، وكيف يمكنه قياس مساحته الصوتية بالأوكتاف، ليتمكن بعدها 

ذات  في  غيره  تقليد  ويتجنب  ولموضوعه،  لحنجرته  المناسب  الموسيقي  السلم  رسم  من 

الوقت.

يملأ   أن  للمبلغ  ويمكن  الصوتية،  الثقافة  أهمية  على  للتنبيه  مختصرتين  استمارتين  وسنذكر 

الاستمارتين بالاستعانة بالمختصين:

الصوتية من  المبلغ  إمكانيات  يمكن تحديد  يظهرها الاختبار،  التي  الأرقام  ومع ملاحظة أعلى 
حيث الطبقة والمساحة.

هــــي:   الـــطــبــيــعــيـــة  صـــــوتــــي  طـــــــبــــــــقــــــــــة 

أوكتاف ومع التمرين الجيد تصبح مساحتي الصوتية الطبيعية هي 

أولاً: الثقافة الصوتية لماذا؟

الاستمارة (1):

٪_____

٪_____

٪_____

٪_____

٪_____

٪_____

٪_____

٪_____

٪_____

٪_____

قرار 

أوكتاف 

جوابمتوسطة 
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في المتوسطةفـــي الــقــــــرار
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السلم الموسيقي لــمــــقـــدمــة الــقـــراءة الــمــنـــبــريــة 

السلم الموسيقى لــنــقـــطــــة الــــــذروة فـــي الــنـــعـــي 

السلم الموسيقى للخطب الجماهـيـريـة على المنصات 

السلم الموسيقى لإلقاء المحاضرات والكلمات العامة 

السلم الموسيقى لـلــبـرامــج الـتـلـفـزيـونـيـة والإذاعـيـة 

يطلب المبلغ من خبير الأصوات والمقامات أن يساعده في تحديد الطبقة التي يجب الاعتماد 

عليها وتحديد المساحة الصوتية المريحة بالشكل التالي:

الاستمارة (2):

يمكن جعلها  كما تلاحظ في الاستمارتين أيها المبلغ، اخترنا الخطباء الأربعة كنماذج واقعية 

إلا قياساً تقريباً، يجب أن تتخطاه وتصقل مساحتك الصوتية  وحدة للقياس، ولكن هذا ليس 

على يد المختصين، لتنتهي إلى بصمتك الخاصة.
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إلــى (أوكتاف)مـــن (أوكتاف)
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الصوتية من  المبلغ  إمكانيات  يمكن تحديد  يظهرها الاختبار،  التي  الأرقام  ومع ملاحظة أعلى 
حيث الطبقة والمساحة.

ثانياً: التمرين الصوتي لماذا ؟

هذه أهم الأسباب التي تدفع المبلغ (الخطيب الحسيني بالذات) لصقل مهارته وتمرين حباله 

الصوتية.

القدرة على التحكم 
الصوتية  بالمساحة 
بـحـسـب الـموضوع.

زيـــــــادة انـــدمـــــــاج 
لــمـــســــــتــمــعـيــن  ا
وتـجــنـب نـفـورهـم.

الـحـفـاظ على صـحـة 
عــنــــد  الـحــنــــجـــــرة 
الضــغـط والإرهـاق.

مـخــارج  تـــحـســيــن 
والألفاظ. الـحــروف 

بـســرعة  الــتــحــكـم 
بــــحـــــســــــب  الأداء 
الــمـــــــــوضـــــــــــوع.

تشـجـيـع المبلغ على 
صقل طريقته وعدم 
تـــقــلـيــد الآخـــريــن.
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يظهر لنا كيف يفشل بعض الخطباء، لأنه يحاول تقليد 

إذ  خطيب ناجح في لهجته وإلقائه، فيبدو نابياً سخيفاً، 

يظهر بمظهر المتصنع الفاشل، والسر أن هذا أمر يدرك 

بــالـغـريــزة والــتــجــربــة قــبــل أن يــدرك بـالـتـقـلـيد للغير 

الشيخ محمد رضا المظفر  (رحمه اللهّ)
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نموذج مقارنة بين التبليغ بالزي الديني والتبليغ بدونه:

38

الخطوة الرابعة: الاهتمام بالملابس والمظهر الخارجي.

إكمالاً لفصل التدريب البدني، لأن العناية بالمظهر الخارجي والملابس أمر  هذه الخطوة تمثل 

بالغ الأهمية في حكم الناس على المبلغ وصناعة الثقة والتأثير.

الأثربدون الزيبالزي الديني

إيماناً بوجود  المجتمع أكثر 
جهة مقدسة يمثلها المبلغ.

الـمـجـتـمـع أكـثـر شـعـوراً بــأن 
المبلغ لا يختلف عنه بشيء.

الشخص لا يتفاعل بدرجة كافية 
مع توجيهات من يراه مشابهاً.

المجتمع أكثر قناعة بأن المبلغ 
قطع شوطاً في طلب العلم.

المجتمع لا يرى اختلافاً فلا يشعر 
بـمــا بـذلــه الـطـالـب مـن جـهـود.

الشخص الذي لا يقتنع بعلمية 
غــيــــره لــــن يـــســمـــــع مــــنـــه.

الـــمـــجـــتـمــع أكـثــر مـــراعـــاة 
لـــخـــصـــــــوصــيـــــــة الــمــبــلـغ.

الـمــجــتــمـع أكـثـر تـســـاهـــلاً 
مـــع خـــصــــوصـــيــة الـمـبـلـغ.

التقليل من هيبة الـمـبـلغ يـمـنـع 
الــتـــأثــــر الـنـفــسـي بـإرشـاداتـــه.

نفس وجوده يمثل مؤشراً على 
استمرار وجود الحوزة العلمية.

نـــفـــس وجـــوده لا يــمــثــــل 
ً عــلى أي شـــــيء. مــــؤشـــــرا

بقاء الشعور الجماهيري بوجود 
الــحـــوزة أفــضــل حـمـــايــة لـهــا.

المـبـلـغ اكـثـر اتـزاناً وأبعد عن 
الانــســيــــاق وراء الــرغـــبــــات.

الــمـبـلــغ أكـثـر عـرضـة للانسـيـاق.
الــزي الــديــنــي أشـبـه بمـكـابح 
إضـــــافــــيـــــة لـــلــشـــخـصـــــيـــة.

المناسبة  رمزية  تعبيراً عن  أكثر 
كــالأبــــيــض لــصـــلاة الــــعـــيـــــــد 
والأســـــود لـلـوفـــيــات والــــرأس 
الـــحـــاســــــر لـيــــوم عـــاشــــــوراء.

الزي العادي يحمل ذات الرمزية 
ولـكـــن لــيــس بـنـفــس الـقــوة.

القوة التعبيرية للزي نقطة مهمة 
يمكن للمبلغ توظـيـفها بذكــاء.

مجـــرد رؤيـة المبلغ تستدعي 
ذاكــــرة ديــنـــيــة مـتـكـامـلــة.

مجــرد رؤيــة المـبـلـغ لا تستدعي 
أي ذاكرة لمن لا يعرفه شخصياً.

ً بـوجــــود  إشعار المجتمع دائمــا
أهــل الـديـن فـي أوســــــاطــــه.
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الفصل الرابع:

التطوير العلمي
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يـشـتـغـل المبـلـغ عـلى الـجـوانـب الـمـذكـورة في الـفـصـول الـثـلاثـة (الذهنية والنفسية  بعد أن 

والبدنية)، وينجز الأرضية المناسبة لشخصية المبلغ الناجح، ينصب تركيزه حينها على إدامة هذا 

المنجز والحفاظ عليه من التراجع.

في الفصل الرابع، الذي يتحدث عن التطوير العلمي، لا يكتفي المبلغ بالحفاظ على ما أنجز، بل 

لابد من التقدم المستمر والتزود الدائم بالعلوم والأفكار الجديدة، ومع تحقيق هذه المهمة، يتم 

الباب الأول من هذا الدليل، وتتم به المقومات الشخصية للمبلغ.

40

المطالعة المفيدة ليست مرهونة بالجهد والوقت المبذولين فحسب، بل هي مهارة بحد ذاتها 

تتطلب تركيزاً عالياً، وإتقاناً لمجموعة من القواعد المهمة، وسنرى أن من يتقن هذه القواعد 

يستفيد من أي مادة يطالعها بربع الوقت والجهد الذي يبذله غيره في نفس المادة.

الخطوة الأولى: نظام المطالعة:

تنقسم المطالعة إلى:

الباب الأول | الفصل الرابع

مـطـالـعة عـامـة
بــــغــــــرض زيــــــادة 

الـــمـــعــــلــومـــــات.

مــطـالعة خـاصـة 
بــــغــرض التحضير 
لــمــوضوع مـحــدد.

دليل المبلغ الرائد
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وتنقسم كذلك إلى:

قــراءة مـــتـــأنـــيــــــة
تــتــابـــع يــشــبــه مــشــي 

السلحفاة خطوة خطوة.

قــــراءة ســـريـــعــــة
مــــســـح يــشــبــه قـــفـــز 

الأرنـب قـطـعـة قـطـعة.

الفصول  تتفرع  بأن  (التشجير)  بعنوان  قديماً  الحوزوية  الحاضرة  عرفتها  الذهنية  الخرائط 

والأبواب والعناوين الثانوية من أصل الموضوع، كما تتفرع الأغصان والأوراق من أصل الشجرة.

المقومات الثلاثة للمطالعة المتأنية الناجحة (العامة / الخاصة ):

الــتـدريـب الـذهـنـي 
الــخــرائــط الــذهـنـيـة  (راجع الخطوة 1 +2 + 

3 الــفـصـل 1 الـبـاب 1).

الإلـــقــاء الـذاتـــي

الخرائط الذهنية:

41
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هذه التجربة تنفع في الكتب العلمية والفكرية، أما كتب السرد القصصي والتاريخي فلا تحتاج 

أكثر من تلخيص عمودي بسيط ثم الحفظ.

نموذج تجربة ناجحة لرسم الخريطة الذهنية:

1

2

3

4

5

6

7

الإحــاطـة بـالـمـعـالم العامة للكتاب 

(يأتي في الخطوة 5 الفصل 4 الباب 1)

لرسم الخريطة الكترونياً إبحث 
عن البرامج الخاصة عبر الكلمة 
 (Mind Maps) الـــمــفـتـــاحــيــــة

قـــم بـتــقســيـم الـورقـة إلى أربــع 
مربعات يكون مركزها الموضوع، 

واجــعــل كــل فـصــــل فـي مــربـــع

عـبــر عــــن الـفــصـــل ومـــا فــيـــه 
بـكـلـمـــات  مـن فــروع ونــقـــاط 
بــدون شــرح فـقـط  مــفـتـاحـيـة 

لــرســم الـخـريــطــة ورقـيــاً قــم 
بكـتـابـة المـوضـوع الأصـلـي فـي 
وســـــط الـــــورقــــــــة تـــمـــــامــــــا

إذا كـانت الـفـصــول الرئيــســيـة 
أكـثـر مـن أربــعــة كـرر الـعـمـلية.

أمـكـن،  إن  بـالألــوان  اســـتــعـن 
مــــن  نــمـــــط  لــكـــــل  واجــعـــل 
الافــــكــــار لـــــونــــــه الــــخــــــاص

دليل المبلغ الرائد
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يعني أن تحول ما قرأته إلى مادة إلقاء، وتلقيها على جمهور افتراضي.

الإلقاء الذاتي:

1

2

3

4

5

6

7

أتـــــرك الــكــتــاب بــقــربــك 

تـخـيـل الـجـلوس في مكان 
مـــحـــــدد كـــأنـــــك تـــــــراه.

ركـز عــلى شـــرح الــفــكـــرة 
وتـحرر من ألفاظ الكـتــاب.

عــــد بـــســرعـــة لـــلإلـــقـــــاء 
مــــن نـــقـــطـــة الـــتــوقــف.

تـــخـــيـــل أمـامـك جـمـهـوراً 
افــــتـــــراضــــيــــاً تـــحـــدثــه.

فهم  عدم  تكتشف  عندما 
نقطة راجعها من الكتاب.

كرر الإلقــاء بـعـد ســاعــات 
وفــــي الـــيــــوم الـــتـــالـــــي.
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استثمار  إلى  تهدف  حيث  الأرنب،  قفز  تشبه  الصفحة  من  لقطات  هي  مسبقاً،  وصفناها  كما 

الوقت عبر تسريع عملية القراءة مع الحفاظ على الفهم الجيد للمحتوى.

تنفع القراءة السريعة في المواضيع السردية وغير المعقدة، أو المتعلقة بمراجعة أكبر قدر من 

الشرح والاستدلال فلا  في  تأملاً  تحتاج  التي  العلمية  المواضيع  أما  البيانات في مدة قصيرة، 

تتوافق معها.

القراءة السريعة:

ملحوظتان:

1

2

هذه المهارات تزداد ثباتاً كلما أكثر المبلغ من القراءة، لأن المطالعات أشبه برحلة في 

طريق، ومع تكرارها ستتمكن مع معرفة الأسلوب المناسب، ووسيلة النقل الأفضل.

القراءة المتأنية تقترن عادة بالاستقرار النفسي الذي يسمح لك بالاندماج مع الكتاب، 

ولكنه يأتي مع التمرين أيضاً، حاول أن تجرب ذلك بشكل تصاعدي حتى يصبح طبيعياً.

تعتمد القراءة 
الـسـريعة على 
تـــحــقــــــيــــــق 
الـســرعــة فـي 
ثــلاثـة عـنـاصر:

ســـرعــة تـحديد 
ت  لــكــلــــمـــــا ا
الـــمــطــلــوبـــة

ســـــــــــرعــــــــــة 
الـــلـــقــطــــــات 
يــــة لـــبــــصــــر ا

ســـــــــــرعــــــــــة 
الــــتــــحــــويـــل 
الـــــى جـــمـــــــل

استخدم مؤشراً كالقلم يتحرك على السطر بسرعة.

امــســح الـسـطـر بـعـيـنـيك فقط دون تحريك رأسك.

لا تـقــيــد نفـســك بـالتـهجئة الداخلية للكلمة واربط 
الصورة بالمعنى.

ألــتـقـط صــورة لأهـم الكلمات المفتاحية والعناوين.

كـــون نــصـــاً ذهــنــيــاً مـخـتـصـراً ومـفيـداً.

حاول دمج أهم الكلمات التي التقطتها.

دليل المبلغ الرائد
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إلى المحاضرات والأفلام الوثائقية والكتب الصوتية ونحوها، جزءاً لا يتجزأ من  أصبح الاستماع 

تكوين ثقافة المبلغ وتنوعها.

وأدناه نموذج استمارة لطريقة الاستماع المرافقة لتحضير المادة التبليغية:

الخطوة الثانية: الاســـــتــمـــــاع:

الــمــوضــوع: 

نوع النشاط: 

نوع الجمهور:  

العصف الذهني: 

المدة المقررة للقراءة (ساعتين) 

كتــاب تـفـسـيـر: 

تأثير (الترند) على تفكير أبنائنا.

محاضرة عامة.

طلبة مدرسة إعدادية.

×ذِينَ آمَنوُاْ عَليَْكمُْ أنَفُسَكمُْ  مثال: تفسير الميزان؛ الآية: ياَ أيØَهَا ال

الــمــلــخـــص:
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مثال:ميزان الحكمة؛ رواية: لاتكن إمعة كتاب روائي:

الــمــلــخـــص:

مقال حديث عن الموضوع: 

الــمــلــخـــص:

مراجعة تقرير صحفي عن الموضوع:

الــمــلــخـــص:

الــمــلــخـــص:

المدة المقررة للاستماع والمشاهدة  (ساعة) مثلا 

مشاهدة وثائقي 30 دقيقة حول تأثير الظاهرة. 

دليل المبلغ الرائد
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مشاهدة تقارير تلفزيونية 20 دقيقة حول تأثير الظاهرة.

الــمــلــخـــص:

مشاهدة 10 دقائق؛ مقابلة مع مراهق تأثر سلباً بسبب الظاهرة. 

الــمــلــخـــص:

يمكن صنع خريطة ذهنية لمجموع القراءة والمشاهدة تعطيك ملخصاً وافياً عن الموضوع.

يمكن  بل  العلم،  طالب  لدى  الاجتهاد  قابلية  تنمية  على  الحوزوية  الدروس  فائدة  تقتصر  لا 

توظيفها في مجالات التبليغ بأنواعها، بحسب قدرة الطالب وذكائه.

ويمكن للطالب المبلغ أن يلزم نفسه بخطوة متقدمة، وهي إنتاج نوعين من الملخصات للدرس 

الحوزوي:

الخطوة الثالثة: ملخصات الدرس الحوزوي:

الملخص العـلـمــي للدرس

الملخص التبليغي للدرس

يشكل الملخص العلمي خلاصة التقرير الحوزوي المفصل 
حفظه. على  التركيز  يجب  الذي  الاجمالي  والمخطط 

يعبر الملخص التبليغي عن الدقة العقلية والمتانة العلمية 
العامة. المواضيع  مع  التعامل  عند  التزامها  يجب  التي 
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القرار،  اتخاذ  المبلغ أكثر حكمة في  الساحة بدقة، تجعل  يدور في  الحدث ومراقبة ما  مواكبة 

وأكثر خبرة في طرح الموضوع.

عليهم  المعصومين  الأئمة  حوارات  بعض  في  البيانات  ومراقبة  الرصد  لعملية  تأسيساً  ونجد 

السلام، بسؤالهم المتكرر لأصحابهم (ما يقول الناس) ؟ قبل إجابتهم على كثير من الأسئلة.

الخطوة الرابعة: مواكبة الأحداث:

فوائد الملخص التبليغي للدرس الحوزوي: 

1

2

3

4

5

الـــحــفـــاظ عـــلـى ســـمــعــــة ومـــتـــانـــة الــتــبــلــيــغ الــحـــــوزوي.

الـقـدرة الـعالــيــة عـلى هـيـكـلـة الـمـوضـوع وتحرير محل الكلام.

عـــــدم ابــتـــلاء الـــمـــادة الـتــبـلـيــغــيــة بــالــتــهـريــج والــحـشــــو.

عــــدم الانـــســيــاق وراء الــمــشـــهــــورات الــتــي لا أصـــل لـــهــــا.

عدم الركون إلى المحفوظات القديمة دون إخضاعها للمراجعة.

دليل المبلغ الرائد
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ومن أهم فوائد المواكبة:

أهم طرق المواكبة:

نوع الأسئلة:
الــتــــنــــبــؤ بــنـــوع الأســـئـــلــــة 

الـــتـي ســـيــطـــرحـهــا الـنـاس.

توزيع المواد:
المواد  توزيع  في  أكثر  الدقة 

بحسب أزمنة وأمكنة التبليغ.

1

2

3

4

5

تـعــيــيــن مــجـمــوعــة مــواقع 

وقـــــــنـــــوات مـــــصـــــدريــــــة.

تـــــفـــعــــيــــل اشــــعـــاراتــهــا.

الانــــــضـــــمـــــام لـــكــــروبــات 
الـــمـــهـــتـــمــيـــن.

تــخـــصــيــص وقــت للمتابعة.

الانـضمام لكروبات المبلغين 
(يأتي في الفصل ٥ الباب ١)

بدون استعجال أو تأخير:
الـدقـة فـي اخـتـيـار وقت طرح 

الشـبـهـة لـلـنـاس ومـعـالجتها.
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التـــحـــذيــر مـن خـطـر الـمـخـدرات 

الحـــديـــث عـــن حــالات الـطـــلاق 

زيارة مراكز ومستشفيات التعافي من الإدمان.

التجــول ومـلاحـظــة بـعــض الـمـشـاريع الناشـئـة.التشجيع على دخول سوق العمل 

زيارة الجهات القانونية ومراجعة بعض الحالات.

توجد مجموعة أخرى من وسائل المساعدة للمبلغ من الأفضل اعتياد استخدامها:

الخطوة الخامسة: تطوير أدوات المساعدة:

الـــمــشــــــاهــــدة 
الـــمـــيــــدانــيـــة.

اســــتـــشــــــارات 
الــــــــخـــــــبـــــــراء.

لــــــجــــــــــــهــــــــــد  ا
الــبــبـلــوغــرافـي.

الـــــــذكــــــــــــــــــاء 
الاصـــطــنـــاعـي.

إليها، ستكون معايشة الواقع ورؤيته عن قرب  في المساحات التي يستطيع المبلغ الوصول 

أفضل طريقة للإبداع في طرح المادة. أمثلة: 

المشاهدة الميدانية:

دليل المبلغ الرائد



اسم الخبـيـر: 

نوع الـعلاقة: 

الــمــوضـــوع:  

نوع الاستشارة
المــطــلــــوبـــــة:

معـــرفـة
سطحية

وأدق، وللاستعانة  أنضج  المختص  الخبير  رأي  يبقى  المعلومات وسهولة تحصيلها،  رغم وفرة 

بالخبير هناك مستويات مبنية على حجم العلاقة ومقدار الاحتياج،

وأدناه نموذج استمارة يوضح ذلك:

استشارة الخبراء:

إطلاع المبلغ على علم الببلوغرافيا من الأمور المهمة في تنويع وتعميق مصادر ثقافته، وعلم 

المكتبات بشكل عام متصل باختصاص المبلغ وينفعه جداً.

الجهد الببلوغرافي:

شريك
عــمــل 

صديق  صديق
مقـرب

موعد وجلسة نقاش مشتركة 

اتصال مطول 

رسائل واتصالات قصيرة 

يفضل مع الأصدقاء والشركاء.

يفضل مع الأصدقاء والشركاء.

للجميع.
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مصادر الببلوغرافيا:

وتتيح الببلوغرافيا للمبلغ:

الـــمـــكـــتـــبـــــات 
العامة. الورقـيـة 

الـــــمـــكــــتــبـــات 
الــــرقــــــــمــــــيــة.

الأرشـــــيـــفـــــات 
غــيـر الـمــرقـمنة.

ئــــــق  ثــــــــــا لـــــو ا
ت  لـــــمـــــجـــــلا ا و
والـمـنـشـــورات.

الباب الأول | الفصل الرابع

1

2

3

تنويع المادة بتنوع المصادر زمنياً وعمقاً.4

جـمـع أكـبـر قـدر من المدخلات المطلوبة.

إمـــكـــانــيـــة اخــتــيــار الـمــصـدر الأفـضـل.

تســــهـــــيـــل الـــــــوصــــول لـــلــمـــصــــــادر.
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إسم الكتاب: 

المؤلف: 

الــمــوضـــوع:  

المطبعة:

ملخص مقدمة

الـــــمــــؤلــــــــف:

ملخص العنـاوين

الرئيسية للكتاب:

سنة الطبع:الطبعة:عدد الأجزاء:

نموذج استمارة الجهد الببلوغرافي:
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أهم مجالات الذكاء النافعة للمبلغ: 

54الباب الأول | الفصل الرابع

الاصطناعي  الذكاء  البشرية قفزات كبيرة في مجال  الدليل، تشهد  نعد هذا  نحن  وبينما  الآن 

الذكاء  نماذج  مع  التعاطي  في  مرونة  أكثر  المبلغ  كان  وكلما  المجالات،  مختلف  وفي 

الاصطناعي، كلما أحرز تقدماً في تطوير أدواته واختصار الوقت والجهد.

ولن نحدد في هذا الدليل أسماء البرامج التي يمكن الاعتماد عليها، فهذا مرهون للتقدم السريع 

في قابل الأيام.

الذكاء الاصطناعي:

جمع البيانات

مساعدة  تعليمية  عناصر  إنشاء 
كالصور والخرائط والفيديوهات.

تعلم اللغات 

التدريب على الإلقاء 

تحليل استجابة الجمهور 

ترقية الصياغة اللغوية 

تحليل البيانات 

تنظيم المحتويات 

دليل المبلغ الرائد



إن المنبر لم يعد كما كان مؤسسة تخصنا، بل عاد مدخلاً 

قدراتنا  واختبار  هويتنا،  ودراسة  علينا،  للتعرف  كبيراً 

تميزت  طائفة  فنحن  مزاجنا،  اتجاه  وتحديد  الفكرية، 

من  للملاحقة  وتعرض  ولد  منذ  الصراع  مارس  بفكر 

العلماء فيها  كتب  كثيرة  لأسباب  وذلـك  أيامه  بواكير 

الشيخ أحمد الوائلي (رحمه اللهّ)

الباب الأول | الفصل الرابع55



الفصل الخامس:

الاندماج في مجتمع المبلغين
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عبر  بها،  والمهتمين  اجتماعية لأصحابها  دوائر  الحياة تشكل  الاختصاصات والأعمال في  جميع 

النقابات والتجمعات والفعاليات المشتركة، والمبلغون ليسوا استثناءً من ذلك، ومضافاً للدافع 

الديني بإدامة الروابط الأخوية بين المبلغين، توجد فوائد اخرى:

1

2

3

4

5

6

التــعــرف عـلى خــريـطــة مـنـاطـق الـتـبـلـيغ.

مواكبة الأحداث (تقدم في الفصل ٤ باب ١).

التعرف على الأساليب المبتكرة للمبلغين.

الــــعــــلـــمـــي. الـــــنـــقـــــاش  اســـــتــــمــــرار 

ومـبــانــيــــــه. الـمـبــلــغ  طــرح  تـــصـــحــيـح 

تـقـيـيـم الأداء وتــحـسـيـن مـهـارات التأثير.
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أهم اساليب الاندماج:

1

2

3

4

5

الـــشـــخــصــيــة  الـــعــــلاقـــات 

بـــالـــمـــــبــــلــــغـــــيــــن.

الـمـلـتقيات العامة للمبلغين.

مـــــجــــــالـــــس  حـــــــــضــــــــــور 
الــمـــبـــلــغــيـــن الآخــــريـــــــن.

المــنـــاســبــات الاجــتــمـاعـية.

الــــــكـــــــروبـــات.
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الباب الثاني:

النجاح في البيئة التبليغية
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يكون المبلغ قد قطع شوط البناء الذاتي وأصبح مستعداً لأداء  إتمام مهام الباب الأول،  بعد 

رسالته في المجتمع، ويبقى نجاحه مرهوناً بالاندماج العملي مع محيطه، والتعامل مع ظروفه 

وتعقيداته، وهو ما سنتكلم عنه في هذا الباب.

وأما الحديث عن فعاليات التبليغ والمواد المطروحة فيه، فسيأتي في الأدلة القادمة.

60

دراسة البيئة التبليغية تضم 4 فصول:

مــــــــــــــوقـــــــــــع

الـــــتــــبــــلــــيــــغ.

دراســــــــــــــــــــــة

الــــــجــــمـــهـــور. 

زمــــــــــــــــــــــــــــــن

الـــــتــــبــــلــــيــــغ.

الـراعـية  الــجـهـة 

لــلــتـــبـــــلــــيـــــغ.
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الفصل الأول:

نــوع الـجــمــهــور
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لابد  الخاصة  لظروفها  البـلاد  ببعض  تختص  امور  هناك 

يتوجه لها من دراستها والإحاطة  للمبلغ والخطيب التي 

الخاصة  حاجتها  لسد  البلاد  تلك  في  عليها  والتركيز  بها 

وملء فراغها في ذلك الجانب.

السيد محمد سعيد الحكيم  (قدس سره)
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لا غنى للمبلغ عن دراسة الجمهور الذي سيخاطبه في مهمته التبليغية، لكي يكون خطابه مبنياً 

على معرفة مسبقة بحاجات هذا الجمهور، وتختلف تصنيفات الجمهور بالنظر إلى عدة اعتبارات: 

يتدرج هذا التصنيف من جمهور كثير قد يبلغ الآلاف، إلى جمهور قليل قد يبلغ شخصاً أو اثنين،  

إذا كان الخطاب عبر التسجيل أو التصوير، والفرق بين هذه  وجمهور أخر لا يعلم المبلغ عدده 

الأصناف من حيث تحضير المبلغ شاسع جداً، فما يقال أمام شخص واحد لا يقال أمام ألف، وما 

الكلام  تنقل  أمام كاميرات  يقال  لا   ، تؤثر فيهم  أجواء معينة  ألف حاضرين ضمن  أمام  يقال 

بقطع النظر عن أجوائه وظروفه وسياقاته.

1. باعتبار الأمكنة والأعداد:
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تــــجـــــمـــــعــــــات 
الــــمـــســـــاجـــــــد 
والــحــسـيـنـيات.

تــــجــــمــــــعــــــات 
الــــمــــحـــــافـــــــل 
والــمــنـاســبـات.

المستمعون عبر 
الــبـث الإذاعـــي.

الــــمـــلـــتــقـيــات 
الأفــــــراديـــــــــــة 
. لـــشــخــصـيـة وا

الــــمـــــتـــابــعــون 
الــــبـــــث  عــــــبــــر 
الـــتــلــفــزيـونـي.

ت  لـمـلـتــــقــيـــــا ا
ة  د و لــمـــحـــــــــد ا
والـــنـــخــبــويــــة.

عـبر  الــمـتـابـعـون 
مـواقـع التواصل.



2. باعتبار النقاط المشتركة:
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إن من أنفع الأساليب التي يتبعها المبلغون المتمرسون،  هي البحث عن أهم النقاط المشتركة 

بين الحاضرين، وعلى أساسها يتم التركيز على مواضيع معينة دون سواها.ىةتنه 

مـجتمع عشائري 
ضــــــمــــــــن أرض 
. لـــعــــشـــيــــــرة ا

مـــجـتـمع حضري 
مــــدن  تــجـمـعـــه 
وأحـــــــــــيــــــــــــاء.

مـــجـتمع طــلابي 
تــجـمعه دراسـة.

مــــجــــمــــوعـــات 
تجمعها  مــحـددة 
صـــــــــــداقــــــــــة.

عـمـالي  مـجـتـمـع 
وظـائف  تـجـمعه 
وأعـــــــــــمــــــــــال.

مــنـــوع  مـجـتـمـع 
عــــبـــر  يــتـــابــــــع 
. م عـــــــــــــــــــلا لإ ا

فــــرق تـجـمـعـهـــا 
وريـاضــة  فـــنــون 
ومــــــــهـــــــــــارات.

جـمـهور مختلـط.

64

جدول بأمثلة لمواضيع مختارة حسب النقاط المشتركة:

موضوع الحلم والاحتمال المجتمع العشائري: 

يتوقع وجود مشاكل بين أفراده لتقاربهم المستمر. 
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موضوع ثواب التزاور والتواصلالمجتمع الـحـضـري: 

بسبب قلة التواصل بين أبناء المدن.

حديث مريح عن يوميات المجموعة و خططها مــجـمـوعة صـداقــة:

الإرشاد هنا يأتي بالضمن.

التركيز على الفضائل الإنسانية كالطموح والإصرار جــمــهــور مـخـتـلـط: 

لاشتراك الجميع فيه.

عظمة وأجر الكد على العيالالمجتمع العمـالــي: 

تساعد على تحمل الضغوط النفسية للعمل.

مقاربة بين المستطيل الأخضر وحياة الإنسانفريـق كــرة قـــــدم: 

لاستئناس أفهامهم بالمثال.

تشبيه قوانين قاعة الاجتماع بالحياة الدنيامجـتـمـع طـــلابـــي: 

لاستئناس أفهامهم بالمثال.

تصحيح مفهوم مغلوط منتشر إعلامياًجمهور عبر الإعلام: 

لانشدادهم إلى الموضوع حينها.



3. باعتبار المستوى التعليمي:

أكاديمي  جمهور 
. تـــخــــصــــصـــــي

عـالـي  جـــــمـــهـور 
الــــتــــعـــــلــيـــــم.

مـبـتـدئ  جـمـهـور 
الــــتــــعـــــلــيــــم.

مـتوسط  جمهـور 
الــــتــــعـــــلــيـــــم.

جــمـهور مختلط. ضـعـيـف  جـمـهـور 
الــــتــــعـــــلــيـــــم.

 تعتبر نقطة (المستوى التعليمي) من أهم النقاط التي يواجهها المبلغ.

يحاول Vتبسيط الشرح والأمثلة فيتعرض لانتقاد الطبقة عالية التعليم، بسبب عدم  بين من 

الاستفادة.

التعليم من  الطبقة ضعيفة  فيحرم  المعقدة،  والأمثلة  المصادر  وذكر  عالية  بلغة  يتكلم  ومن 

ليشمل  الخطاب  بمستوى  التحكم  يستطيع  الذي  الممتنع  السهل  دور  يأتي  وهنا  الفائدة، 

الجميع، وهو أمر لا ضابطة له، وموكول لمهارة المبلغ وقابلياته وكثرة اطلاعه.
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مضافاً لاهميتها في اختيار الموضوع، تأتي فائدة التصنيف العمري والجنس في تنوع الأساليب، 

بين الأسلوب الجاد والرتيب للكبار، والظريف الهادئ للإطفال، والتفاعلي مع الشباب.

الذي  بالجمهور  ملماً  يكون  إن  للمبلغ  المهم  ومن  الخاصة،  تحضيراته  الأصناف  ولكل من هذه 

يستمع إليه، وعليه أن يعد العدة لذلك بشكل جيد.

4. باعتبار العمر والجنس:

مـــن  جــــمــهــــــور 
الأطــــــــــفــــــــــال 
والـــنــــاشـــــئــــة.

جـــــــمـــــــــهـــــــــور 
مـــن الـــشــبــاب.

جـــــــمـــــــــهـــــــــور 
نــــــــــســـــــــائـــي.

جـمـهور مختلـط.

جـــــــمـــــــــهـــــــــور 
مــــن الــــبــــنــات.

جـــــــمـــــــــهـــــــــور 
الــمـســــــــــنـــون.

ر  جـــــــمـــــــــهــــــــــو
رجــــــــــــــــالــــــــــي.
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التاريخ الهجري: 

المنـــاســــــبــــــة: 

إختيار الموضوع: 

الـمـكان المحدد
لـــلــــحــــضـــــــور:

الـعـدد الـمتوقع
لـــلــــحــــضـــــــور:

التاريخ الميلادي: 

متفق
عـلـيـه 

إختيار
المبلغ 

مسجد

آخر  صديق 

بيت قاعة حسينية  ستوديو 

نهارليلوقت الفعالية:

وإليك نموذج استمارة يمكن للمبلغ ملؤها لتحديد الأسلوب الأمثل للطرح بحسب الجمهور.

الــطـــابـع الـعام 
لـــلــــحــــضـــــــور:

عشائري 

أثـــيـــري 

مـخـتـلط 

أصدقاء 

طلابي عمالي حضري  فرقي 

المستوى التعليمي
لـــلــــــجـــــمــــهـــــــــور: 

مبتدئ ضعيف متوسط عالي تخصصي 

دليل المبلغ الرائد
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ولاحظ أيها المبلغ أن تفكيك الحضور إلى هذه الأبعاد التفصيلية يعطيك رؤية ناضجة للغاية في 

عن  تصوره  يكون  أن  يجب  ينجح  ولكي   ، التصنيف  هذا  بحسب  مادتك  وتحضير  خطابك  بناء 

الجمهور ملحوظاً عند صناعة المادة، لا أن تصور الجمهور يأتي بعد إعداد المادة.

جـنـس الـحـضور: 

الموضوع المتوافق مع المعايير أعلاه 

مختلطنسائي رجالي 
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الطعام  أن  يتذوقه الآخرون، كما  أن لا  يضره  الجيد لا  الطعام 

الـرديء لا يصعد به أن يأكله عدد أكبر فإن جمهور الأعمال التي 

السطحية  الأعمال  جمهور  من  أقل  دائماً  ومعاناة  أصالة  فيها 

بكثير  أكبر  الجمهور  يجمعون من  يلاعبون قرداً قد  الذين  فإن 

النسبية نظريته  شرح  أراد  إذا  اينشتاين  يجمعه  مما 

الشيخ أحمد الوائلي (رحمه اللهّ)
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الفصل الثاني:

مــوقـع الـتـبـلـيـغ
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موقع  هي  التبليغية،  مهمته  في  الذهاب  قبل  دراستها  بالمبلغ  يجدر  التي  الجوانب  أهم  من 

التبليغ، أياً كان الوصف الإداري لهذا الموقع، مدينة / قضاء / ناحية / حي / قرية .. إلى آخره.

إذهب  ومن الصعب القول بشكل صريح، لمبلغ يشعر بواجبه في أداء رسالته في كل مكان، 

لهذه المنطقة ولا تذهب لتلك، ولكن الملاحظ من سيرة المعصومين عليهم السلام، أن تفضيل 

بعض المناطق على بعض بالأولوية، وقياس النتائج، كان أمراً معمولاً به، إلا ما استثني.
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ربـــمــا كــــلانـــعـــم

هل الوضع الأمني مستقر؟ 

الاستثناء: إذا كانت معالم الدين في المنطقة تتلاشى.. فالذهاب مع إذن مرجعك.

الاستثناء: إذا كــنــت واثــقــاً مـن قــدرتـــك عــلى تـجــنــــب الـمـعـتــرك الـســــيـاســــي.

هل يـوجد هدوء سـياسي؟ 

نـوع الـمـهـمـة: الـــمــــــوقــــــع: 

مــدة الـمهمـة: تاريخ المهمة: 

نموذج تقييم الموقع التبليغي:

دليل المبلغ الرائد
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ربـــمــا كــــلانـــعـــم

هــل الـبـيـئــة الاجـتـماعيـة مســالـمـة؟ 

الاستثناء: إذا كــان الـمـــشــــــروع يـســــتــــحـــق تــوفــــيـــر الــحــمــــــايــة لــنــفــــســـــك.

الاستثناء: لايــــوجــــد اســــتـــثـــنــــــاء.

الاستثناء: إذا كـــان لا يـســــتـــلـــزم مـــهـــــانـة اجـتـمــاعــيـــة ولا يـــؤثــــر عــلى أدائــــك.

الاستثناء: إذا كــــانــــت الـمـــهــمــة ضــروريـــة، وكــنـــت مـســـتـــعـــداً لـلــمـــواصــــلــــة.

هـــل ســــمــــعـــة مــضــيــفـيـك جيدة؟  

هـــل مــكـــان الإقـــامـــة لائـــق بــــك؟

هل الموقع يناسب حالتك الصحية؟ 

الاستثناء: إذا كــــان لــديــك الـوقـــت لـدراســتـــه بـعـــد الـوصــول وقــبـــــل الــعــمــــل.

هل درســـت الـــجــمــهــــور جـــيــــــدا؟ً 
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ربـــمــا كــــلانـــعـــم

الاستثناء:  لايــــوجــــد اســــتـــثـــنــــــاء.

الاستثناء: لايــــوجــــد اســــتـــثـــنــــــاء.

الاستثناء: إذا كــانـت الـمـفـاهـيـم الـديـنـيـــة مــهـــددة بـالــزوال فـي تـلـك الـمـنـطـقـة.

الاستثناء:  لايــــوجــــد اســــتـــثـــنــــــاء.

الاستثناء:  لايــــوجــــد اســــتـــثـــنــــــاء.

هل أعددت للأسئلة والإشكالات المتوقعة؟ 

هـــل الـظــروف تـحـمـي وقــــارك وشـــأنــك؟ 

لا أحد يستطيع توظيف وجودك لمصلحته

وجـــــودك غـيــر مـزاحـــم لـوجــود مــبـلـــغ آخـر
يـــقـــــــوم بــعـــمـــلـــه بـــشـــكـــل صــــحــــيـــح؟

المجتمع ينتظر منك الإرشاد وليس المال؟

دليل المبلغ الرائد



الاســتــثــنــاء يــعــطــي دائــمــاً أفــضـلـيـة للـذهاب حتى لو كـان الخيار (كلا) والنتيجة (لاتذهب)،

بملاحظة أن أغلب المبلغين مستعدون لتحمل الأعباء في سبيل رسالتهم.
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= إذهب.أغلب الإجابات   = تريث.أغلب الإجابات  نعم = لا تذهب.أغلب الإجابات  ربما كلا

عوامل تفضيل لمحل السكن في السفر التبليغي:

1

2

3

4

6

5

يــمــــكـــنــــك الــــدخـــــول والــخــــروج بـــدون مــــزاحـــمـــة أحــــــد.

النوم أو الاستحمام أو تغيير الملابس. يمكنك الحفاظ على خصوصيتك فيه عند 

منحك المساحة الكافية لتحديد نوع أو مقدار طعامك اليومي.

يمكنك السيطرة على وقت تحضيرك ووقت استقبال الضيوف.

بالتأكيد، كلما توفرت الخدمات الضرورية كالكهرباء والأنترنيت والتبريد كان أفضل.

لا يوجد تقاطع واضح وصريح في الأفكار بينك وبين مضيفيك.7

يمكنك الوصول إلى مرافق الخدمات العامة كالصيدليات والأسواق دون إرهاق مضيفيك.



عن  المبلغ  تراجع  يعني  لا  بعضها  فقدان  أو  ندرتها  لكن  توفرها،  مع  مثالية  العوامل  هذه 

مشروعه، بل يمكنه المضي معتمداً على التدريب النفسي (فصل 2 باب 1).
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لا يوجد تناقض مزعج في العادات اليومية بينك وبين مضيفيك.8

دليل المبلغ الرائد



الفصل الثالث:

زمــن الــتـبــلـيـــغ
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الزمن التبليغي نعني به ثلاث جهات:

وقت التبليغ من السنة
الــخــرائــط الــذهـنـيـة  في أي وقــــت مــن الــســنـــة 

الـــهـــجـــريـــة أو الـمــيــلاديـــة

كان  ما  اجتماعياً  أثراً  وأكثره  أفضله  ولكن  بوقت محدد،  ليس منحصراً  الديني  التبليغ  أن  رغم 

مدروساً من الناحية الزمنية.

وقت التبليغ من اليـوم
فــــــي أي ســـــــــاعــــــة مـــــــــن 

الـــيوم تـــكــون الــفـــعـــالــيـــة

وقت الفعالية التبليغية
كـــــــم يــــجــــب أن تـــــطــــول 

الـــــفــــــعــــــالــــــيـــــــة مــــــــدة 

1- وقت التبليغ من السنة:

بالنشاطات  وتغطيتها  السنوية  المناسبات  مواكبة  في  قرون  خلال  التبليغ  ماكنة  نجحت 

ضمن  الميلادية  السنة  ودخول  الجمهور،  لجذب  الجديدة  الأساليب  نشوء  ومع  المناسبة، 

الحسابات المهمة لغالبية الناس، أعادت الماكنة التبليغية تشكيل مفاهيمها حول التعامل مع 

المناسبات.

دليل المبلغ الرائد78



مناسبات السنة الميلادية:

ثابتة  محطات  وجعلها  الهجرية  بالسنة  الخاصة  المناسبات  هذه  تغطية  على  المبلغ  يحرص 

للاحتفاء المجتمعي.

منذ بدايات القرن العشرين تشكلت خارطة موازية من المناسبات، تضم أياماً مثل يوم العمال، 

ويوم المرأة، ويوم الأم، وإعياد الكريسمس والحب وغيرها من مناسبات السنة الميلادية التي 

الهيمنة  بحكم  الإسلامية  البلدان  على  نفسها  تفرض  وبدأت  الغربي،  المجتمع  في  نشأت 

الثقافية، فما هو موقف المبلغ منها؟.

مــنــاســــبــات 
الـــســــــــــنــــــة 
الــــهـــجــريــــــة 
تــنــقـسـم إلى:

كــوفــاة أحـد المعصومين.وفـــــــيــــــات 

كــولادة أحـد المعصومين.مــــــوالــــيـــد 

د  عــــــــيـــــــا كعيد الغدير وعيد الفطر.أ

كــهــدم قـــبــــور الـبـقـيــــع.حــــــــــوادث 
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أدناه جدول الفرق بين المناسبات الهجرية والميلادية وفق المهام التبليغية:

المناسبة الميلاديةالمناسبة الهجرية

يـحــتــفــي الـمـبـلغ بمرور ذكراها السنوية.

يســعى المـبـلـغ لحـشـد الـجـمـهور لأجلـهـا.

يـتـم تـحضير المواضيع الخاصة بالمناسبة.

إحـــيــاء  الـــتــــأصــــيــل لـــهـــــا يـــنـــدرج فـي 
أمــــــر أهــــل الــبــيـت عــلــيــهــم الـــســلام.

لــــيـــس مـــن شــــأنــه الاحـتـفـاء بـذكـراها.

لا يـــــســــــعـــــى الــمـــبــــلــــغ فـــي ذلــــــك.

يـــتــطــرق لـمـفـاهــيـمـنـا  عـــــنــد الــحــاجـــة 
الـــديــــنـــــيــــــة الــــمـــنـــاســــــــبــــــة لــــــهــــا.

إلا فــــي  إلـــيـــهـــا لا تـــنـــــدرج  الإشــــــــارة 
عـــنــــوان مـــواكــبـــة الـــفـــهـــــم الـــعــــــام.
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توصيات حول الزمن التبليغي:

1

2

3

4

استكشف التاريخ الميلادي وأحداثه التي يهتم بها الجمهور.

حاول رسم خطة سنوية لمواضيعك التبليغية.

تأكد من توزيع الخطة السنوية على المناسبات الهجرية.

حاول إدراج بعض المضامين المرتبطة بموضوع المناسبة الميلادية.

دليل المبلغ الرائد
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5

6

لاحظ المجريات الأخرى للسنة الميلادية كالدوام والامتحان والعطلة.

وجود مثل هذه الكشوفات الدقيقة يجعل إيقاع التبليغ منسجماً مع الشارع.

2- وقت التبليغ من اليوم:

التوقيت  اليوم من السنة، بل لابد من ملاحظة  المبلغ على ملاحظة توقيت  يقتصر اهتمام  لا 

لليوم التبليغي نفسه، والنظر إلى الجهات التالية:

الفعالية  كانت  أم  بيده  التوقيت  اختيار  كان  سواء  المبلغ  تنفع  الاعتبارات  هذه  وملاحظة 

محسومة من الجهة الراعية، فالمهم أن يعرف المبلغ كيف يتعامل مع هذا الوقت وما يناسبه.

إذا كـــــــان  مــــــا 
يوم  في  التبليغ 
عطلة أسـبوعية 
أم يــــــــوم دوام.

إذا كــــانـت  مــــا 
لـــمــــــهــــــمــــــة  ا
الــتـبـلـيـغـية في 
لــيـــل أم نـــهــار.

إذا كــــــان  مـــــــا 
يـصـــادف حــدثـاً 
يـنـشـغل  عــامــاً 
الـــنـــــــاس بـــــه.

إذا كـــانـــت  مـــا 
مـنـطـقة التبليغ 
تــمـــر بـحـدث أو 
ظـــرف مـعـيــن.
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الحضور المبكر والمتأخر:

ونعني  الدقيق،  بالموعد  الثلاثة  الأطراف  التزام  التبليغي،  الوقت  إدارة  تحديات  أشهر  من 

بالأطراف الثلاثة: الجهة الراعية، والجمهور، والمبلغ.

يحصل تأخير وتشويش في الموعد بسبب حالة طارئة أو خلل غير محسوب، وهذا  وكثيراً ما 

يوجب استنزاف القيمة المعنوية للفعالية بشكل كبير، وحلول هذه المشكلة معروفة وهي:

3- وقت الفعالية التبليغية:

تبليغية  مهمة  أي  أو  التلفزيوني،  أوالبرنامج  الندوة  أو  للمحاضرة  الفعلي  الوقت  يحين  عندما 

أخرى ، سيجد المبلغ نفسه أمام ضرورة (ضبط التوقيت) من ثلاث جهات:

الحـضور المـبكر 

والــمـتــــأخــــــــر.
تــــــــضـــــــــــــارب 

الـــمــــواعــــيــــد.
طـــول وقـــصــــر 

الــــــمــــــــــــــــــدة.

1

2

3

الـــــحــــضــــــــور الــــمـــبــــكــــــــر 

العـمـل التجـريبي قبل البداية 

تــوزيـع الـمـهـام عــلى لــجــــان 
لــضــمـــان انـسـيـابيـة الـعـمـل

دليل المبلغ الرائد
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تضارب المواعيد:

مشكلة أخرى تتكرر باستمرار، أن يحصل تضارب بين وقت هذا البرنامج وذاك البث المباشر، 

أو وقت هذه المحاضرة وذلك العرض المسرحي، أو وقت هذا الاحتفال وتلك الندوة.

يكون في وقت المبلغ نفسه لمشاركته في مهمتين، وتارة في وقت الجهات  والتضارب تارة 

الراعية.

توصيات لتجنب تضارب المواعيد (مثلاً لقراءة مجلسين في ليالي شهر محرم):

كن حاضراً وعنصراً أساسياً في تحديد أوقات المجلسين.1

تأكد من وجود فاصل زمني للاحتياط بين المجلسين كنصف ساعة.2

حاول الحضور مبكراً لكل منها.3

بين للجهة الراعية التزامك بالموعد وعدم السماح بالتأخير.4

أطلب الاستعداد وتجربة الصوت في المجلس الثاني قبل نهاية الأول.5

أطلب حضور وسيلة النقل الخاصة بالمجلس الثاني قبل الشروع في الأول.6
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طول وقصر المدة:
كثيراً ما يسترسل المبلغ في الكلام حتى يسبب تضارب المواعيد، أو يطول الأمر إلى حد الملل، 

يبقى متحفظاً على كلامه دقيقاً في ضبط توقيته، وهذه مجموعة مفاتيح تساعد  أن  فيجب 

المبلغ نفسياً على الاختصار:

أنسك بالحديث لا يعني أنس الجمهور.1

لست الوحيد الذي سيسمعه الجمهور.2

لن تكون هذه محاضرتك الأخيرة في حياتك.3

جمال الكلمة والمعلومة قد يقتله الإكثار منها.4

خروجهم بفكرة (وحيدة لكن مفيدة) يستحق جهدك.5

المتفاعل تكفيه إشارتك، والمتثاقل سيضره تطويلك.6

لا تسترسل على المنبر أكثر من المقرر وتقترض من وقت الفاصل الزمني.7

لا تستجب للدعوات الاجتماعية البعيدة عن مكان المجلس بدون فاصل زمني كاف.8

دليل المبلغ الرائد



أمير المؤمنين (عليه السلام)

بــــالــــمــــلـــــل الإكـــــثــــــار  قُــــــرن 
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الفصل الرابع:

الجهة الراعية للتبليغ
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من أهم الأمور المؤثرة على نجاح المبلغ، بل المؤثرة في مسيرته وسمعته التبليغية، هي مهارة 

التعامل مع الجهات الراعية، وإدارة التفاوض معها بشكل جيد.

لكل جهة من الجهات المذكورة طريقتها الخاصة في التعامل، وهذا يعود إلى الذكاء الاجتماعي 

للمبلغ، ولكن هناك مجموعة من الأمور يمكن للمبلغ إدارتها بصورة جيدة:
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أنواع الجهات الراعية:

دعوة من قبيلة أو 
عائــلـة للمشــاركة 
في مــنــاســــبـــــة.

جـهـة اجــتـماعية 
دعوة من شخص 
معين إلى بيته أو 
مـــكــــــان آخــــــــر.

شـخصـية جــهــة 

دعوة من مجموعة 
أشخاص كالهيئات 
والـــمـــــــواكـــــــــب.

جــهــة جــمـاعـيــة 
دعـــــوة مــن دائــرة 
حــــكـــــومــــيــــة أو 
جمعية أو منظمة.

جـهـة مؤسـسية 

شركة  من  دعوة 
خاصة أو فضائية 
أو نـــادي رياضي.

جــهـــة ربـــحــيــــة 
مـــوجـــهـة  دعـــوة 
من مـــــــدارس أو 
كــــلــــــــيــــــــــــات.

جـهــة أكــاديمية 



الاستمارة لاتخاذ  حاول توظيف هذه  تبليغي،  بنشاط  للقيام  ما،  عندما تصلك دعوة من جهة 

القرار المناسب بالقبول أو عدمه:
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كــــلانـــعـــم

هل وصلتك الدعوة منها مبكرا؟ً 

هل أوصل الدعوة شخص وازن لديها؟ 

هل تأكدت من وجود ضيوف ومن هم؟ 

هل بينت برنامجها بالتفصيل؟ 

اسم الجهـة:  

(تـخـتـار واحـداً مـن الـعـنـاويـن الـسـتـة أعلاه).عـــنــــوانــهــا:

نموذج استمارة التعامل مع الجهات الراعية للتبليغ:

بيانات تقييم الجهة الراعية:

مناسبة الدعوة:تاريخ الدعوة:

نـوع المـهــمــة
الـتـبـلـيـغــيـــة: 

تاريخ المهمة
الـتـبـلـيـغــيـــة: 

مــــدة الـمـهمة
الـتـبـلـيـــغــيـــة: 

متوسط 

دليل المبلغ الرائد
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توصيات للمبلغ في التعامل مع الجهة الراعية:

ينعكس على تصرفاتك.1 الجميع فذلك  النفسي لتشعر بالاستغناء عن  تذكر تدريبك 

كــــلانـــعـــم

هل هي بعيدة عن التوظيف السياسي؟

هل تفسح المجال للمبلغ لاختيار موضوعه؟

هل بينت لك نوع الجمهور؟ 

هل تمتنع عن ترويج نفسها من خلالك؟ 

هل طريقة حديثها عن الهدية المالية لائقة؟

هل ترى دافع حضور الجمهور هو التعلم والاستفادة؟

متوسط 

إذا كانت الأجوبة الغالبة هي (نعم) فالأفضل الحضور، وإذا كانت (كلا) فالأفضل الامتناع، وإذا 

كانت (متوسط) فعليك التريث حتى تستوضح الأمر أكثر.
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2

3

4

6

5

الآخرين. إثارة  أو  أحراج  بدون  الرفض  أو  القبول  الخاصة في  الآن، جد طريقتك  من 

عليك أن ترسم خارطة ذهنية واضحة لنوع الجهات التي تستجيب لها أو تمتنع عنها.

الأخرى. الاعتبارات  ثم  الناس  إفادة  هو  الرفض  أو  القبول  لقياس  مؤشرك  ليكن 

حـدد اتـجـاه مـوضـوعــك بــعـد رصــد الحــاجـــة الفعلية لمنطقة التبليغ، وليس بتقييمات 

جاهزة ومسبقة.

بعض الجهات الراعية تكون مفتاحاً لترويج اسمك لدى جهات أخرى، حاول أن لا تميز هذه 7

الجميع. مع  المتوازنة  وابق على طبيعتك  حافظ على هدفك  بتعامل مختلف،  الجهات 

فرقّ بــيــن هــمـــوم وتــقــديـرات الـجــهــة الـراعــيـــة، وحــاجــة مـنـطـقــة الـتـبــلــيــغ، فــقـــد 

لا يتطابقان بالضرورة.

دليل المبلغ الرائد 



الـمـرجـع الأعـلــى  (دام ظله)

مـلاحـظــة مــا يـقـتـضـيــه الـوقــار والابـتـعــاد عـن الـمـشـاحّة 

الــظــــنّ  ســـوء  يــوجـــب  مـا  وتـجـنـّـب  الـمــال،  طــلــب  في 

ومراعاة  الطمع،  على  ويؤشّر  الصورة  بنقاء  ويـخــدش 

الـعـفـاف عـن أيّ مـأرب دنيويّ من وراء أداء هذه الوظيفة.

الباب الثاني | الفصل الرابع 91



خــاتـمـــة هــذا الـدلــيـــل:

والأساليب  المعلومات  بأن  ونذكرهم  التوفيق،  دوام  الأعزاء  للمبلغين  نتمنى   ، الختام  في 

المذكورة في هذا الدليل هي حصيلة:

سنتعرف في الدليل القادم على أولويات التبليغ الديني وماهي المواد التي يحتاجها المبلغ في 

رحلته المباركة.

روايــــــــــات

أهل البيت

توصيات العلماء

والخـطباء الكبار

تجارب شخصية

لكـبار المبلغين
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الـــمـــصــــادر: 

1. محمد الريشهري: ميزان الحكمة.

2. أحمد الوائلي: تجاربي مع المنبر.

3. محمد تقي فلسفي: البيان وفن الخطابة.

4. جعفر البجاري: التبليغ مناهجه وأساليبه.

5. موقع السيد السيستاني: توصيات الخطباء والمبلغين.

6. محمد سعيد الحكيم: رسالة توجيهية.

7. إيريك هوفر: المؤمن الصادق.

8. حسين محمد الكعبي: تجارب الخطباء الأربعين.
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